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تقديم 


يعالج هذا الكتاب , الذي نضعه بين أيدي القرّاء العرب » قدرات العقل 
اللامتناهية . ويدنحض الاعتقاد الخاطئ بأن القدرات العقلية تتدهور مع تقدم 
الإنسان في العمر . كما يقدم الدليل القاطع » من خلال الشواهد التاريخية 
والحية » على إن هذه القدرات تدمو بشكل لولبي متصاعد إذا ما فز الدماغ 
باستمرار . 

تنيع أهمية الكتاب » إضافة إلى المعلومات العلمية المتقدمة حول سمات 
العقل الإنساني وأسلوب عمله » عن بساطة أسلويه وعمليته . هذا الأسلوب 
الذي يتيح لكل إنسان » يِعْضٌ النظر عن مستواه العلمي أو الثقافي ؛ أن 
يستوعب محتويات الكتاب ويوظفها في تطوير قدراته العقلية . 

وهنا ما أراده الكاتب توني بوزان ء الذي ولد عام 1942 في لتدن ثم 
هاجر إلى كندا عام 1954 وتخرج من جامعة بريتيش كولومبياة عام 1964 » 
ليعود إلى انكلترا عام 1966 ويعمل في دار «قليت ستريت» محرراً مجلة «ميتسا 
انترناشيونال جورتال» . 

قام بوزان بنشر ثمانية كتب (سبعة منها تعالج الدماغ وَالتعلّم وديوات 
شعر واحد) . تُشرت كتبه في 40 بلدا وتُرجعمت إلى حممس عشرة لغة . 

كما شارك بوزان خي تقديم وإنتاج العديد من البرامج التلفزيونية والإذاعية 
أخحلية والعالمية » من بينها : سلسلة «استخدم رأسك» » حطة ب ب سي) » 
ووالعقل المتقتمحة لحطة (انترناشيوتال تلقنيجن) وغيرها . 


وهو زميل في ومعهد التدريب والتدمية؛ ووالجموعة السويدية للإدارة» » 
كما انتخب موؤخراً للاتضمام إلى كادر «المنظمة الدولية للرؤساء الشباب»؟ » 
ووالجلس العالمي لعلماء النفس» . 

أخيراً , لا يسعني سوى القول أن هذا الككتاب العسلي سيمكتك من 
استخدام المزيد من قدراتك العقاية الكامتة » كما أنه سيشكل أداة قيمة لكل 
من يحرص على التَعلّم والقراءة والتفكير بفعالية وكفاءة عالية . 


المترجمة 


قدرات العقل الكامنة 


إن دماغ الإنسان يشبه عملاقاً نائماً » وقد أظهرت الأبحاث 
السيكولوجية والتربوية وأبحاث الكيمياء والفيزياء والرياضيات ؛ إن قدرات 
العقل الكامنة أكبر يكثير مما يمكن تخيله . وحتى المقولة القدعة التي تفيد بأننا 
نستخدم 1 فقط من دماغنا قد تكون خاطئة حيث أتضح الآن اتنا نستخدم 
أقل من ذلك بكثير » أي ان كمية هائلة من قدراتنا العقلية الكامنة لا تزال تنتظر 
أن تتمى وقتطور . 

لقد صُمم هذا الكتاب للساعدتك على تطوير هذه القدرة المذهلة وغير 
التتاوّلة حتى الآن . حيث يقدم الفصل الأول بعضاً من آحر المكتشفات العلمية 
للدماغ : الوظائف العقلية امختلفة جائبي الدماغ الأيمن والأيسر » إضاقة إلى 
حقائق أخخرى -حول بنية الدماغ وأشكال الربط التي يكنه أن يرجدها » 
وعددها . وُصِفَ كل ماسيق بطريقة تساعدك على استخنام هذه المعلومات 
لتحسين أدائك العقلي . 

وتعائج الفصول الثلاثة التي تليه كل من الذاكرة وكيفية تحسين القدرات 
الأساسية والقدرات الخاصة من أجل تذكر اللقائق والأسماء والوجوه > 
والإصغاء وكيفية انتقاء والمفاتيح؛ العي تساعدك على العركيز . أمَا الفصل المتعلق 
بالرؤيا فيركز على آخر المكتشفات العلمية بخصوص العين والقدرة على الرؤيا 
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الواضحة بتحليل وشمولية وسرعة أكبر . إن القدرة النظرية مرتيطة بشكل 
هباشر بالقراءة والقراءة السريعة . كما تُظهر الرسومات المتضكئة غي الكتاب 
كيفية عمل العين طبيعياً وكيف يمكن تطوير هذا العمل بشكل هائل ؛ الآمر 

الذي يؤدي إلى زيادة سرعة وكفاءة القراءة اوتومائيكيا . 

يلي تلك الفصول قصل بخاص بأخذ الملاحظات والنظيم الاق 
للأقكار » حيث يطرح الكتاب أساليب تقليص حجم الملاحظات مترائقة مع 
تقنيانت أعرى تساعدك على جعل الملاحظات أكثر نعالية . هذه القدرة الجديدة 
على أذ اللاحظات يكن أن تعرز القدرة الإبداعية عند الإنسان ؛ فتقئيات 
رسم الخريطة العقلية تتضمن أمثلة وتمارين قساعدك على تحسين تفكيرك 
الخلاق ل 

يشكل الفصلان الثامن والتاسع مدعلا بسيطاً إلى مسَالّيٍ الأرقام والمنطق 
وغالباً ما يسبب هذان المجالان إجهاداً عقلياً للإنسات . 

يُظهر الفصل المتعلق بالأرقام أن كل إنسان تلك قدرة حسابية كامنة » 
ويوجر التقنيات البسيطة لعالجة عمليات الجمع والطرح والضرب والقسمة يثقةٍ 
أكبر »ع كما يتضمن بعض تقنيات المسابات السريعة التي تمكبك من أداء 
الرياضة العقلية في رأسك يثوانٍ بيتما يمضي الآخخرون الدقائق في معالبتها 
مستخدمين الورق والقلم . 

يُعالج الفصل التاسع المنطق وال ليت يوجر عشرة مجالات رئيسية 
للتفكير المنطفي تساعدك على تحسين قدرتك التحليلية من أجل الوصول إلى 
احكام وعرض أفكارك بوضوح . يقدم الفصل كل ما سيق مستعينا بالأمثلة 
الترضيحية . 

ويشكل الفصل الأخير مقدمة أولية لتوجد دراسيع جديد : إنه صعقة 
تقنية » دراسة الخارطة العقلية العضوية الجماعية أو العائلية . تُمكن هذه التقنية 
الجماعة من مضاعفة الفعاليات الغردية عشرة أو عشرين أو ثلاثين أو أربعين 
ضعفاً ! 
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انهه . وأمأع م0 - أن بيبا دن 1 


اختبار الذات ‏ 1 ماذا تعلمت في الماضي ؟ 


لا شك أنك ء في تعليمك المدرسي الرسمي » تعلمت مواد دراسية 
متنوعة . رغم ذلك يكتشف معظم الناس أنهم لم يتعلموا عن كيفية عمل 
عقلهم سوى القليل . ستحطيك الأسعلة التالية التي يُجاب عليها بنعم أو «لام 
فكرة عما قد فاتك . سجل إجاباتك على هذه الأسعلة . 

في تعليمك الرسمي تعلمت عن : نعم / لا 


1 - الجزآن الرئيسان الأيمن والأيسر من الدماغ ؟ نعم /لا 
2 البنية العامة لدماغك وخبلاياه 8 نعم / لا 
3 - القدرات الكامنة الخاصة يالرياضيات والذاكرة والتعلم 5 نعي / لا 
4 طريقة تغير ذاكرتك في أثناء التعلم ؟ نعم /3 
5 طريقة تغير ذاكرتك بعد التعلم ؟ نعي / لا 
6 - أنظمة الذاكرة الخاصة ء تتطوير جميع أتواع التذكر 8 نعم / لا 
7 - كيف تطور قدرتك على الاستماع ؟ يل 
8 - طريقة -حركة عينيك في أثناء أخذ المعلومات ؟ تعم / لا 
9 طريقة قدريب العينين من أجل أذ معلومات أكثر من العادة ؟ نعم / لا 
0 - دور المؤشرات النظرية في زيادة سرعة إلقراءة ؟ عم / له 
1 - طبيعة الاستيعاب وكيفية تطويرها ؟ نعي / له 
2 - تقنيات الاختزال ؟ نعم / ل 
3 . طريقة عمل الكلمات والصور في دماغك ؟ نعم إلا 
4 تقنيات أتعذ الملاحظات التي تمكنك من تكوين 7 
صورة فعلية لأفكارك 9 تعم / لا 
15 كيف تخطط وتقدم التقارير والخطايات ؟ تسم /الا 
6 - كيف تمض للامتحانات وتكتيها ؟ نعي / لا 


7 - محنى الإبداع ؟ هم اللا 


8 - القدرات الإبداعية الكامئة في الدماغ العادي (المتوسط) ؟ نعم / لا 
9 - تقتيات خاصة بعمليات الجمع والضرب والطرح والقسية 
السريعة جداً ؟ تعم / لا 


0 - تغنيات تحليل الحوارات لتعمكن من اتتقاء الأقكار المنطقية 9 تعم / لا 
يجيب معظم الناس بدلا» على غالبية الأمعلة . وكثيرون لا يجيبون على 
أي منها بنعم . وأحد أهداف هذا الكتاب هو تصحيح هذا الخلل في التوازت . 


تطوير توجهك نحو الفهم 


قد يرغب بعض القراء في الشروع المباشر بتطوير أنفسهم فيقرروا تكريس 
جزءٍ هام من وقتهم وجهدهم لهذا الهدف . وقد يرغب أخروث في اللجوء إلى 
هذ الكتاب بين الحين والآعر ليساعدهم في المجالات التي تحتاج اهتماماً 
خاصا ‏ 

التوجهان هامان ويمكن مقارنتهما بأساليب التعاطي مع الرياضة » فإذا 
رغبت بأن تصبح بطلاً رياضياً عليك أن تتفرغ لهذا امجال وتمارس التدرييات 
اليومية . أما إذا انحصرت رغبتك في أن تصبح لاعب تس هاوياً فتازمك 
المعلومات الأساسية إضافة إلى اهتمام متفاوت يحركات الأقدام وللفاصل 
وبضربات الكرة السلسة . هذه التحسيتات قد تؤدي إلى اختلاف واضيح في 
الأداء . الأمر ينطيق على دماغك حيث إن أي تعديل بسيط في طريقة 
استخداملك له يؤدي إلى نتائج دراماتيكية وملموسة . 

إن أو دت استخدام هذا الكتاب لتحقيق التفوق أو لتحسين آدائك العام 
انه سيزودكك بمعرفة للذدات وثقة جديدتين تشعر بهما كلما تعينٌ عليك إستمخدام 
قدرتك الفكرية . 
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تصميم الفصول 


صُمم كل فصل ليُسهّل عليك عمليات التفحص والقراءة والتذكر . 
يوجد في بداية كل فصل موجز خحتويات القصل يليه موجز أقصر منه يحري 
«الكلمات المفتاسحية» حول الأفكار الرئيسية في الفصيل . كما توجدا: غي 
معظم القصول » اختبارات ذات ء وألعاب وتمارين . أما في الاختبارات التي 
يندرج تمتها مجموع علامات كليس الهدق منها الخروج بأحكام جيدة أو 
سيعة » بل تأسيس قاعدة تتطلق منها باتجاه التطور بِعَضٌ النظر عن النقطة التي 
انطلقت منها . 


مزيد من القراءات 


توجد في نهاية الكتاب قائمة بأسماء الكتب التي نوصي يقراءتها » 
والقائمة مُقشمة إلى ثلاثة أقسام : كتب في مجال علم النفس / العملي » 
وكتب عامة » وروايات . ستزودك هذه الكتب » إن كانت أكاديمية أو للتسلية 
بمزيد من المعلومات حول دماغلك إضافة إلى الكثير من الغذاء العقلي . 


نصيحة عامة 


نتصحك في أثناء قراءة هذا الكتاب أو غيره بتفحص الكتتاب قبل البدء 
بالقراءة العميقة ع حسب قول أحد القراء : «تفحص المفاصل قبل أن تدخل 
وتحصل على ما تريد» ! ستكتشف أن التتّحص كنك من استيعاب الموضوع 
ككل ويجعل القراءة العميقة أسهل . 

كما نتصحك بعجاوز الخاطق الصعبة لتعود إليها لاحقاً» فعندها 
سعساعدك المعلومات الأخرى التي حصلت عليها من باقي أجزاء الكتاب على 
تحقيق قهم أيسر لها . 
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طوّر إمكانياتك 


اذا لا يستخدم الإنسان سوى جرءٍِ ضهيل جداً من قدراته العقلية 
الكامتة ؟ 

أحد أهم أسباب ذلك هو أنناء ولفترة متأخرة » لم نكن نعرف سوئ 
القليل عن دماغنا وكيفية عمله . عدد كبير من المشاكل التي واجهها في أثناء 
استخدامنا لقدراتنا العقلية لا تنبع من نقص في قدرات العقل الأساسية بل من 
معرفة غير صحيحة لهذه القدرات وكيفية استخدامها . وبالتالي فإن فهماً أوسع 
لبئية الدماغ وطريقة عمله قد يساعدنا على مواجهة هذه المصاعب والتغلب 
عليها ؛ كما يساعدنا على تقليص الشعور بعدم الثقة . هذا الشعور يعاني منه 
معظمنا عندما يتعلق الأمر باستغلال القدرات العقلية التي تمتلكها أقصى 
استغلال . 


اختار الذات ‏ 2 مشاكلك 
سجل على ورقة » وبالتفصيل » جميع المشاكل التي تعاني منها في 
استتخدامك لدماقك . كن صادقاً مع نقسك واعمل على أن لا تغفل شيعا » 


فكلما وضعت اللشاكل تحت دائرة الضوء سهل عليك حلها وأنت تتقدم في 
قراءة الكتاب . 


الشكلة 
لاومو ا ب حي . وعلى الرغم من أن 
قائمتك والقائمة التالية التي تمري مشاكل أناس أخعرين قد تجعل الأمر يبدو قاماً 
إلى حدٌ ما ء مع ذلك يبقى الأمل قائماً لأ دماغك قادر على الأداء الوافي 
حتى عندما تضعه تحت ضغوط تؤدي إلى بروز كثير من تلك المشاكل ‏ 
تشير هذه القوائم إلى أننا لم نحصل على معلوماي كافيةٍ عن كيفية 
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عمل عقلنا . في هذا المجال يمكن تشبيه معظمنا بمالك سيارة وولز رويس تعيس 
الحظ لا يعرف كيف تعمل هذه الآلة فيضع فيها ماءً بدل زيت أمحرك ثم يلومها 
لآنها لم تعمل . 

لّقِيَ مؤخراً ضوء جديد على ينية دماغك مكننا من معرفة حقيقة أنه 
يمكن مساعدة هذا الدماغ على العمل بفعالية أكبر بكثير ‏ فالرولز رويس تعمل 
وهداك طرق عديدة لتفعيل قدراتها . 


قائمة المشاكل : 

العمر الأنا الذاكرة 
الأهداف العواطقف العوائق الفعلية 
التوقد للبيكة النظام العقلي 
الكلمية التعبير أميثودولوجية 
التعاظر الوظيفي 2 الإرهاق إساءة الربط 
التحليل الخوف التحفيز 
الإثارة التغذية الراجعة ١‏ الأعصاب 

' التقدير الملائمة ألضجة 

, الذكاء المرونة أذ الملاحظات 
التقوج الطلاقة الأرقام 
العمثيل الإسحباط الأهداف 
الريط الوصول إلى الأمر الموضوعية 
المناخ الأعداف إعطاء الأوامر 
الانتباه وضع الأهداف التعظيم 
الموقف السهة اإلذعر 
القفز إلى الخلف2 التسلسل الهرمي المنظور 
الانحياز الفكاهة الإقناج 


التعاغم البيولوجي 
الال 

الوضوح 
التصتيف 

الراحة 

الاتصال 


أسلسنم 

الإملاء 

الانضباط 

الالتهاء 

العي © 

التعليم 

التسفسل التعاقبي 
التصفح 


التتوير 

الإصغاء 

المنطق 
الاجتماعات 
القراءة الدراسية 
الدمط 


الاختيار 
الفهم 
الإطناب 


(ه) - العي : صعوبة التعبير عن الأقكار ناشئة عن خلل في القدرة على التغكير . 
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ألنوم دون لفظي الرؤية 


التكلم درجة الحرارة العطور 
السرعة التوتر اللفردات 
التهجي التفكير بالماضي/المستقبل ‏ لفلي 
الالتصاقية الزمن قوة الإرادة 
التوقف الطباعة الكيابة 
الضغط عدم اليقين 


المشاكل المدونة أعلاه هي ملخص للمشاكل التي عرضها أناس يحضروت 
دروس توني بوزان بينهم رجال أعمال وطلاب جامعات وريات يبوت وأطقال 
ورجال سياسة وأسائذة وأساتذة في الجامعات . بصرف النظر عن خلفية كل 
واحد متهم ؛ قإن أخاط مشاكلهم كانت متشابهة . وتقلصت هذه المشاكل 
بشكل ملحوظ عندما تمكنوا من أن يطيقوا عليها المعلومات الأساسية حول 
دماغهم ؛ والمقدمة بإيجاز قي قصول هذا الكتاب . 


1 س دماغك 


ما هي إمكانيات دماغك الكامنة وما هي طبيعته الفيزيولوجية ؟ يوجر 
هذا الفصل تاريخ الفكر المبكر حول الدماغ ثم يطرح آخعر المكتشفات وأكثرها 
أعمية بهذا الخصوص : جانبي الدماغ الأيمن والأيسرء وينيته الفيزيرلوجية » 
وأفاط ربط خخلايا الدماغ الفردية » والعلاقة بين الدماغ العلوي والسفلي وعدد 
التفاعلات الكهروكيماوية الجارية باستمرار قي دماغك . ويناقش اللحزء الأخير 
من هذا الفصل ء القدرة العقلية وعلاقتها بالعمر » ليقيد أنه بإمكائنا أن تعلّم 
كبا عجوزاً حيلاً جديدة . 


تاريخ - دماغ 

الجائيين الأيمن والأيسر 
خخلايا الدماغ 

روابط الدماغ 

التقاعلات الكهروكيماوية 
إمكائياتك الكامنة 

التقدم مع العمر 
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من الماضي إلى الخاضر 

هل تعرف أن دماغك ينقسم إلى نصفين ؟ وهل تعرف أن هذين 
النصفين هما دماغان منفصلان ؟ 

بدأت معرفة الإنسان بأي شيء عن دماغه منذ ما لا يزيد عن ألقي عام » 
قل الأغريق لم يُتتبر المقل جزءاً من الجسد الإنساني ء بل كان يقد أنه 
موجود كشكل من أشكال الغاز أو البخار أو الروح الخلقة دون جسد . 

ومن امثير أت الأغريق لم يدنسونا إلى الأمام كثيراً في هذا المجال ء قحتى 
أرسطو أشهر فلاسفتهم وأبو العلوم الحديثة لم يتوصل بعد التقصي والدراسة 
الطويلة » إلا إلى أن القلب هو مركز الحس والذاكرة . ولم يطرأ أي تطور فعلي 
في هذا الجال منذ الإغريق حتى بداية عصر التنويرء» مرحلة اليقظة الفكرية 
العظيمة . م أخيرأء وفي عصر التتوير » تم اكتشاف حقيقة أن مركز التفكير 
والوعي موجود قي آلرأس ولكن بقي الدماغ لغرا غامضاً . 

لم مجر النطوات الكبيرة باتجاه فهمنا لدماغنا إلا في القرن العشرين » 
وكثيرون يعتقدون أن التقدم الكبير لم يتحقق إلا في النصف الأول من قرنا 
هذا . لكن حقيقة الأمر هي أننا كنا في عشرينات وثلائينات وأربعينات هذا 
القرن لا تزال نؤمن أن الدماغ هو آلة بسيطة تعمل مثل الخاسوب السريع تدخل 
إليه بعض الرسائل الأساسية وتخزن في حجرات مناسبة» هذا كل ما في 
الأمر . 

كانه هذا النموذج للدماغ شائع الوجود في كتب السنة الجامعية الأولى 
في كليات التربية وعلم النفس حتى أواخر الخمسينات . 

تتحقق الققزة الفعلية إلا مؤخراً جداً » حيث حدثت تطورات هامة 

جداً لات ل والتربية » وتيرز حقيقةٌ لمسها كثيرون ولكن 
استحال إثباتها حتى الآنء وهي أن الدماغ المادي . المتوسط ‏ أكثر قدرة مما 


نعتقد بكثير 
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ويقف عدد من الاكتشافات الجديدة كعلامة بارزة في هذا المجال . 
دماغك الأيسر والأيمن 


عرفتا منذ ترة أن الدماغ ينقسم إلى قسمين : أمن وأيسر وأنه إذا ما 
حدث تلف في الجانب الأيسر من الدماغ فإن الجاتب الأيهن من الجسم قد 
يصاب بالشلل والعكس صحيح . بكثمات أخرى يمكننا القول إن كل جانب 
من دماغك يسيطر على الجزء المعاكس له من الجسد . 

ألقى بلك البروفيسور روجر سبراي والبروفيسوو أوونشتاين» من جامعة 
كاليفورنيا » مزيداً من الضوء على النشاطات امختلفة لكل جانب من الذماغ , 

منطلقاً من معرفته بأن نصفي الدماغ متشابهان ييولوجياً ويمكن التفكير 
بهما كدماغين متماثلين » يعملان بانسجام » وليس كدماغ واحد ينقسم إلى 
نصغين ء قرر البروفيسور أورتشتاين أن يكتشف إن كان كل دماغ عن دماغيتا 
المنقصلين يعالج نشاطات فكرية ممخعلفة إضافة إلى نشأطاته الفيزيولوجية 
انختلفة ‏ 

في تجاربه ودراساته وضع أورتشتاين قبعات خاصة لقياس ذيذبات 
الدماغ عند بعض طلابه عندما يطلب منهم ممارسة أنشطة عقلية مختلفة . 
طئب إليهم جمع قوائم أرقام وكتابة وسائل رسمية وموضوعات طويلة وترتيب 
الأحجار الملونة » والقيام بالعحليل المنطقي وممارسة «أحلام اليقظة» . ركان في 
أثناء قيام طلابه بهذه الأنشطة العقلية يقيس ذبذبات الدماغ في تصفي دماغ 
كل وأحد متهم . 

جاءت تتائج دراسته مذهلة وهامة . وكات مفادها أن الدماغ الأيسر 
يعالج الأنشطة العقلية التالية : 

1 - النطق 

2 - القوائم 

3 - الخطوط 


4 الكلمات 

2-5 الأرقام 

6 التتايع 

7 - التحليل 

8 وأنشطة أعرى مائلة 

أما الدماغ الأيمن فيعائج نشاطات مختلفة : 


4 أحلام اليقظة 

5 الأبعاد 

6 إدراك المساحات 

7 - الموسيقى 

5 وأنشطة أخرى مماثئلة 

كما اكتشف أورتشتاين أن الأشخاص الذين دُرٌيوا على استخدام جانب 
واحد من دماغهم كانوا غير قادرين على استخدام الجانب الآخر في كل من 
الحالات العامة والخاصة التي محتاج فيها النشاطات إلى الجائب الآخر من 
الدماغ 7 

والأهم من ذلك أن أورنشتاين اكتشف أن تمقيز الجانئب «الأضعف» من 
الدماغ وتشجيعه على العمل بالتعاون مع الجانب الأقرى يؤدي إلى زيادة كبيرة 
في القدرة العامة فلدماغ رقعاليته , 

كذلك أظهر عملي الناص . خخصوصاً فيما يتعلق بالإيداع والذاكرة 
وخحارطة العقلء أنه بدمج العتاصر الختلفة في نصفي الدماغ يرتفع مسعرى 
3 بانتظام . كما أظهر أنه يمكن تطوير مستوى كل جزء عشرة أضعاف أو 
اك 
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ولاكتشافات أورنشتاين أهمية خاصة بالنسبة إلى أولنك الذين تعلموا في 
الغرب ع لأن معظمتا قد تدرب في ثلاث مسجالات : القراءة وا 
والحساب » وكلها تعلق بالجائب الأيسر . وتقليدياً اعتبرنا أن اتطالب الموهوب 
فيا أو موسيقياً أو يدوباً طالب غير ذكي , ولا يصلح لاتعليم الجامعي + وهو 
سميك العقل - أما الآن فكل الأدلة دد تشير إلى أن هذا التقييم كان خخاطعاً وأن 
الإنسان قا كان توجهه أو موسيقياً يتمتح بنفس درجة «الذكاءة التي يتمقع بها 
الإنسان الأكاديمي . 


الفتان والعالم 

كقد عُرّرْ الطرح الأخير يتقصي ودراسة أوضاع أولفك الذين اعتيرو! 
علماء أو فنانين عظام » فآينشتاين مثلاً » والذي اعتبر أعظم علماء عصره » لم 
يكن فيزيائي ورياضي دماغه محشرة بالأرقام والعادلات . بل إن السجلات 
تشير إلى أنه رسب في الرياضيات المدرسية وكاد أن يطرد من الكلية بسبب 
أحلام اليقظة ‏ 

وحسب أقوال أينشتاين نفسه أنه لم يكتشف نظريته التسبية وهو جالس 
وراء مكتيه بل وهو مستلقٍ على تلة خعضراء في يوم صيفي جميل . 

بيدما كان ينظر بعينيه نصف المفمضتين تراقصت الشمس عبر وموشه » 
متكسرة إلى آلاف الأشعة الشمسية الصغيرة كن بانقيام برحلة حول العالم 
على متن شعاع شمسي . أخذه حياله إلى حيث أخبره تدريبه الرسمي في 
مجال الفيزياء بأنه 1 لا يكون هناك . ونتيجة لتأثره بهذه الرحلة اخيالية 
عاد إلى لوحِد ومعادلاته منطلقاً من قتاععه يأن خياله أكثر صحة من تعليمه 
الرسمي ء فتوصل إلى رياضيات جديدة تفسر صدق ما أخيره يه عقله . هذه 
النظرة إلى الوراء ترينا أنه كان يستخدم جائبي عقله بدرجة اسصائية » حيث 
ينيج الجانب الأيمن من عقله الرحلة الجميلة المههلة ويطور الجائب الأيسر 
لفزياء والرياضيات الحديثة ليزود الصورة الجميلة آلتي خعلقها بإطار رسمي . 
هذا التوافق الاق زود الإنسانية بإحدى أهم النظريات على مدى العصور ‏ 
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ينقسم دماغك إلى دماغين منفصلين. الدماغ الأيسر يهيمن على الأنشطة العقلية 
التائية: الكلمات والأرقام وا منطق والتحليل. والدماغ الأعن يهيمن على: الصور والألوان 
وأحلام اليقظة... الخ. «لديك قدرات علمية وفنية معأه. 
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كذلك بيتت دراسة حياة فنانين عظام أنهم لم يكونوا مجرد راشقي ألران 
عفويين . قدراسة دفاتر ملاحظات مشاهير الرسامين » مثل كيلي سيزين 
وييكاسوء يرهنت أن عقولهم رياضية وهندسية . احتوت هذه الملاحظات 
وصفهم المذهل لتفاصيل العلاقات المتداخلة الخاصة لما يحاولون رسمه باللون 
والشكل والخط . مرة بعد الأخخرى © يت التقصيات أن العقول العظيمة لقت 
حطاً بالعقول «الفتية أو «العلمية؛ في احين أنها كانت جمع الفن والعلم معا . 

ريما يكوت ليناردو دافينشي أسطع مثال على ذلك ء هذا الرجل الذي 
عدّه كثيرون صاحب أعظم المقول على مر العصور . ترتكز شهرة دافينشي 
يوصقه أكقر رجال التاريخ كمالاً على حقيقة تفوقه في الملكات العقلية الرياضية 
واللغوية والمنطقية والتحليلية » إضافة إلى تفوقه في التخيل واستخدام اللون 
والريهم والشكل . 

أهم استنتاج يُستخلص عن دراسات سبراي وأورنشتاين هو أن كل 
إنسان يمتلك قدرات كبيرة وكامنة في مجالٍَ العلم والفن . وإذا كنا منكفئين - 
حالياً على جانب واحد من دماغنا فذلك ليس بسبب عجز مُتأصّلٍ » يل 
بيساطة لأن أحد جانبي دماغنا لم يحصل على فرصة التطور مثل الجاتب 
الآآخر. 
بنية دماغك ‏ خخلايا دماغك 

اكتشف المعلومة الثانية الجديدة والهامة البروفيسور يبوتر أنوخمين تلميدذ 
باقلوف ووريثه قي مجال علم التفس . 

عدّ الدماغ » وعلى مدى قرون » كتلة رمادية لا يزيد وزنها على ثلاثة 

باوندات9©؟ ونصف . لكن عم نطور الميكروسكوب اكتشفت قشرة الدماغ 
المتغضنة واكّشف مدى تعقيدها وأنها مكونة من آلاف الأعصاب المحقدة 
والممرات الدموية . 
() - الباوند : رطل اتكليزي يساوي 453 غرام . المترجمة 
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فت عر ل رط ار أثناء طيرانها يدقة 
تمائل دقة الكاميرا. تظهر هذه الرسرمات تحليله لليكانيكية طيران العصافير. 
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مع تزايد تطور الميكروسكوب زادث معرغتنا ببنية الدماغ وسرعان ما 
أدركنا أن كل دماغ مكون من ملايين الخلايا الدقيقة ‏ العصيونات أو الخلايا 
العصبية . وفي سيرورة علمية مشابهة لسيرووة علم الفلك - حيث يتم اكتشاف 
أكبر كلما كانت أدوات القياس متطورة أكثر ‏ اكتشف العلماء أن لكل خلية 
دماغية شكل أخطبوط صغير فيه مركر أو نوأة وعدد كبير من المجسات المتذبدبة 
في كل تجاه . 

ماضين في رحلة التكبير » ورجد العلماء في كل سجس آلافف النتوءات 
التي تشبه اللبادات الماصة في مجسات الأخطبوط لكنها ناتئة من كل جوانب 
الجسات . 

تمكن العلماء في هذه المرحلة من حساب عدد نخلايا الدماغ العادي 
ختوصلوا إلى رقم مذهل حقاً : عشرة مليارات خحلية عصيية . ساد الاعقاد» 
لقترة من الزمن ٠‏ يأن عدد إلخلايا الدماغية يُمَدِر مستوى الذكاء عند الإنسان 
لكن سرعان ما تم التخلي عن هذا الاعتقاد بعد أن اكُشف أن هناك العديد من 
الناس لديهم أدمغة كبيرة وذكاء قليل وأناس يأدمغة صغيرة وذكاء ملحوظ . 
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ألبرت اينشتاين الفيزيائي والرياضي الشهير. لم يعتمد على الجانب الايسر أو 
الرياضي فحسب بل تخيل العديد من قواتين الكون ثم طبق قدراته الرياضية على الصرر 
المستوحاة من القيال. 
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اكتشفي العلماء أن كلل دماغ يحتري على 10 عليارات خلية دماغية. كل خلية تشبه 
الاخطبوط الصغير فيه نقاط ارتباط عديدة على اذرعه العديدة. 
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الممرات والروابط في دماغك 

البروفيسور انوحين كان من أوائل الذين أدركوا حقيقة أن ما يقرر درجة 
إلذكاء ليس عدد الخلايا الدماغية بل علاقة النتوءات الصغيرة غجسات نخلايا 
الدماغ . وجد أن كل نتوء يرتبط على الأقل بنتوء آخر وبفعل الاندفاعات 
الكهروكيماوية تشكل هاتان الخليتان أشكالاً صغيرة مع خلايا فردية أو 
مجموعات خلايا أخرى - في أثناء تقدمه في هذا المجال أدرك انوخين أن كل 
دماغ هو تحالق9© أمناذ لأشكال كونتها آلاف النتوءات على الأذرع العديدة 
لملايين الخلايا الدماغية . 


وقي السئة الأخيرة من حياته حسب البروفيسور اتوخمين طول الروابط 
والممرات التي يمكن أن توجد في الدماغ العادي ١‏ وأكد أن تقديراته متحفظة , 
رغم هذا التحفظ قال إنه مقتدمٌ تماماً أنه لم يوجد إنسان حتى الآن استطاع 
استخدام دماغه استخداماً كاملاً . لا زال الرقم الذي حسيه انوضين يذهل 
العلماء والأسائذة على السواء : تبعت عشرة ملايين كيلومتر من طول الروابط 
والممرات الدماغية من السطور المطيوعة على آلة كاتبة 1 


إمكانيات غير محدودة ؟ 

أكدت اكتشافات سبراي وأورنشتاين وغيرهما لقدراتها الغنية والأكادمية 
واكتشاف انوخين لإمكانيات عقولا اللامتناهية تقريباً على تكرين أشكال 
وروابط التوجه الراهن إزاء العقل البشري . يرتكر هذا التوجه على أن دماغ كل 
إنسان أفضل بكثير مما كان يُعتمّدُ وان معظم المشاكل التي نواجهها في 


استخدامنا لدماغنا لا تنيع من انعدام القدرة الأساسية بل من جهلنا بالمعلومات 
المتعلقة بدماغنا وطريقة عمله . 


 )(‏ التحالق ؛ الربط ما بين شيئين أو أكثر بحلقة أو عدة -حلقات . المترجية 
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تنمية الذكاء الهاتل 
نحن تعلم الآن أنه يمكن تسية أشكال الذكاء الإنساني المتتوعة وتطويرها 

وأننا تقبع دائماً على حافة قفزة في الارتقاء الإنساني لم يشهد مثلها سابقاً . 
اللمؤشرات عديدة ومتزايدة : يرقب محللو البورصة عشرة أفراه في وادي 
سيليكون بعيون الصقور » وعندما تبدر أدنى إشارة إلى أن واحداً مهم قد ينتقل 

من الشركة (أ) إلى الشركة (ب) فإن بورصات العالم تخير . هيقة خدمات 
القوة العاملة الانكليزية تنشر تقريراً يشار فيه إلى أن 80/ من أكير الشركات 
البريطانية (وهي لا تزيد عن 10/ من مجمل الشركات) تستثمر نسبة لا بأى 
بها من النقود والوقت في التدريب ٠»‏ أما في العشرة بالحة الدنيا من الشركات 
فلا يستعمر لا المال ولا الوقت في التدريب . أما في القوات المسلحة لعدد 
متزايد من الدول فقد أصيحت الفدون القتالية العقلية بمسعوى أهمية المهارات 
القتالية الجسدية . وتخصص الفرق الوطنية الأولومبية 30/ من تدرييها من أجل 
تطوير القدرات العقلية والاحتمالية والنظرية . وصرفت الشركات الخمسة 
الأولى للحاسوبات أكثر من بليون دولار من أجل تعليمٍ مرظفيها . في 

كاراكاس كان الدكتوو لويس ألبيرتو أول إنسان في العالم يكلف مهام منصب 
وزارة الذكاء مع تكليف حكومي بالعمل على رفع مستوى القدرات العقلية 
للأمة . 

تشير هذه الدلائل إلى أننا تشهد عصر الإدراك المتبرعم لذكائنا وأنتا 

تستطيع أن نرعاه ونطوره إلى درجة هائلة تكمن فيها مصلحعنا . وهذا الكياب 
مصمم من أجل مساعدتك على اكتشاف عالم عقلك المذهل , 


دماغك العلوي ودماغك السفلي 

ناحية أخرى اكتشفت مؤعراً وهي العلاقة بين الدماغ العلوي والدماغ 
السفلي . 

الدماغ العلوي ‏ والذي يسمى أيضاً الدماغ العقلاني أو الدماغ الواعي » 
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أو الدماغ الجديد ‏ أو الدماغ الفكري : وطبياً يسمى قشرة الدماغ ‏ هو الغطاء 
المفكر التجعد الذي يشبه يطانية سميكة متجقدة ملقاة على الفماغ السفلي 
المركري . ظهر الدماغ العلوي في مرحلة متأخرة من تطور الإنسان وأذ تسبة 
كبيرة ومتزايدة من تجويف الجمجمة وصولاً إلى وضعه الحالي والأكثر تقدماً 
عند بني البشر والدلاقين والحيعان . 

يُعالج دماغك العلوي الدشاطات الفكرية » وتجدر الإشارة هتا إلى أننا 
عندما نتحدث عن الدماغ الأمن والأيسر قإننا نستي بذلك الجانيين الأيمن 
والأيسر من الدماغ العلوي . 

أما الدماغ السفلي وغالباً ما يسمى اللاوعي » أو الدماغ القديم » أو 
دماغ الزواحف ء أو الدماغ الغريزي العاطفي ‏ فإنه يُعالج الأنشطة اليومية التي 
لا يدركها دماغك الواعي بالضرورة مقل ضبط درجات حرارة الجسم وضغط 
الدم والتوازنات الكيماوية وعملية الهضم الخ . كما يبدو أن دماغك السفلي 
هو المسؤول عن مشاعرك العاطفية . 

الدماغ السفلي هر الأكثر بدائية من حيث التطور وفي الأسفل يهيمن 
الحيوان من ناحية الحسجم والتأثير . 

حعى السبعينات من هذا القرن كان يعتقد أن الدماغين العلوي والسفلي 
يعسلان باستقلال نسبي وأنه لايوجد للدماغ العلري أي سيطرة على الوظائف 
الآلية للدماغ السفلي ع خصوصاً تلك الوظائف المتعلقة يضبط بعض العمليات 
الجسدية . 

لكن في آذار من عام 1970 زار سوامي راما ‏ هندي أحمر من اليوغي - 
موؤسسة مينينغر في توبيكا » كانساس . حيث كان الباحثون يقومون بدراسات 
استكشافية في مجال محبب جداً للجس البشري : سيطرة العقل على 
الجسد . في أثداء سلسلة التجارب التي أجريت على سوامي راما ريط بأسلاك 
لقياس ذبذيات دماغه وتنفسه وإمكانيات جلده ومقاومته وسلوك قليه وتدفق 
دمه في يديه ودرجة حرارته . بينت الاغتبارات أنه أحدث تغييراً في درجة 
حرارة منطقتين متباعدتين من يده اليمنى باتجاهين متعاكسين . وصل الفارق في 

ك 


درجة الحرارة حوالي 2 درجة مثوية (4 فهرنهايت) في الدقيقة » واستطاع أن 
يحاقظ على هذا التغمير إلى أن أصبح الفارق في درجة الحرارة 5 درجة مثوية 
(10 فهرنهايت) ,. 

كما استطاع سوامي رأما أن يوقف قلبه عن ضخ الدم إلى جسده . وقد 
اعتقد كل من الباحثين أليس غرين وثيلما عرين وديل والترز أن قلبه سيتوقف 
عن الضرب فعلياً . لكن بدل ذلك بدأ قلبه يضرب بسرعة ثلاثمعة ضربة في 
الدقيقة دون أن يلا الدم الحجرات أو أن تعمل الصمامات بشكل ملائم . 

إضافة إلى ذلك استطاع سوامي راما أن يسيطر بعقله على ذيذبات 
دماغه 1 

تعرقنا من تحلال هذه التجربة وتجارب أخرى أنه يمكن للدماخ العلوي أن 
يبرمج الدماغ السغلي ويؤثر يذلك في صحة الجسم والأداء الرياضي والقدرات 
العقلية والعحفيز وقوة الإرادة . 

ني الواقعم إن هذه القدرات تُعَدٌُ ع في العديد من الجممعات البدائية » 
حقيقة قائمة » رغم عدم ريطها بالدماغين العلوي والسقلي . مثلاً يوجد عند 
الأبورجيتيين في استراليا ما يمكن اعتياره شكلاً من العدالة متقدماً على ما يوجد 
في بعض مسبتمعاتنا الغربية المعاصرة . إذ! ارتكب أحد أفراد القبيلة جرماً 
يستوجب ء حسمب تقدير القبيلة والفرد المعتي ء عقوية الموت » فإنهم يناقشون 
المسألة أولاً ويصلون إلى اتفاق جماعي يذهب بناءً عليه المدان إلى منطقة بعيدة 
ويبداً باستخدام قوة دماغه لتدمير عمليات جسده واحدة تلو الأحرى إلى أن 
يعدم نفسه بنفسه » كل هذا يتم في غضون يوم واحد . 

وعلى الطرف التقيض يشفى بعض المرضى من المرض أو الإعاقة بشكل 
عجائبي يعزى لاحقاً إلى قواهم العقلية . 

كذلك يكن للعديد من الأطفال أن يسييوا » عند اقتراب مواعيد 
الاسسحانات . نزقاً في أنفهم أو تغيراً في درجة حرارة أجسامهم أو التقيق 
والتشدج وأي عدد من الحساسية الجلدية . يبدو في كل حادثة من هذا النوع أن 
الدماغ العلوي يسيطر على الدماغ السفلي ليحدث النتيجة المرجوة . 
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الأمر ذاته يمكن ملاحظته في البطولات الرياضية . ففي رياضة الغولف 
مبلاً يقول أفضل اللاعبين أنه بمستوى النافسة القائم بينهم يعتمد 20/ من 
المياراة على القدرات الجسدية و80,/ منها على برمجة عقلية ذاتية » ينطبق الأمر 
نفسه على مباريات الندس ء حيث عرفت يللي جين كينغ بأنها لا تمتلك أي 
تفوق جسدي على الآخرين » لكن جميع منافسيها وافقوا بالإجماع على أنها 
حالما تبرمج جسدها من أجل الفوز فليس هناك أية إمكانية لهزيتها إلا إذا 
برمجوا أنفسهم يشكل أفضل . 

أما الللاكم محمد علي كلاي فبِعدٌ أحد أعظم الأمثلة على القدرة على 
السيطرة على دماغه ودماغ غيره - 

كان يبرمج كل من جسده وجسد منافسه في سلسلة من «التوقمات 
المستقبلية» تتوالى قيها سلسلة الأحداث متذ الحظة توقيع العقد وحعى جولة 
الضربة القاضية البرمجة والمتكررة في كل من دماغه ودماغ متاقسه . 

كيف يمكنك أن تطبق هذه المعرفة غير العادية على حياتك ؟ 


التفكير الإيجابي 


تكمن تقنية جعل عقلك يعمل لصا حك » يدلاً من أن يعمل ضدك ؛ في 
أن تطيق الأشكال المتقدمة من التفكير الإيجابي . 

إن التفكير السلبي ٠‏ أو التركيب العقلي السلبي » يبرمج عقلك ليعمل 
ضد نفسه . وهتاك حطر » يُعرف غالياً من خلال التجربة ولكن ونادراً ما يعم 
فهمه » وهو أن التفكير الإيجابي يمكن أن يؤدي إلى نتيجة سلبية . تأمّل المثال 
التالي : لاعب غولف يقذف الكرة في الضربة الخامسة من تدريب معين إلى 
الثقب المائي ويحدث ذلك معه في ثلاث مياريات متتالية . ولأنه يدرك وظائف 
دماغه العلوي والسغلي يقرر أن بيرمج نفسه على أن لا يقذف في الثقب المائي 
في أمرة القادمة . يمضي أشهر في برمجة ذاته » لكن عندما يصل إلى الضربة 
الخامسة يضرب مباشرة إلى التقب المائي الأمر الذي غير دهشعه ويحبطه ‏ 
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لماذا ؟ 


يكمن السبب وراء ذلك في حدة الذهن وفي ضرورة احرص الشديد في 
أثناء التدريب الذاتي . ما كان يفعله لاعب الغولف التعس » ودون قصد » هو 
برسجة كل من دماغه وجسده على التركيز الكلي تقريياً على الثقب اماثي بدل 
التركيز على هدفه الحقيقي أي العشب البعيد . بكلمات أخرى كان يوجه 
التركيز الإيجابي على الهدف السلبي » فوسشع ‏ دون قصد منه ‏ دائرة السلبي . 

المسألة الضرورية في التفكير الإيجابي هو أن تبرمج نفسك إيجابياً من 
أجل الهدف الإيجابي أي أن لا تبرمج نفسك على أن لا تمرض بل برمج 
نفسك من أجل أن تتحسن صحتك متصوراً نقفسك يصحة جيدة . لا تبرمج 
نفسك على أن لا ترسب » بل على أن تنجح عتصوراً هدقك . لا تبرمج 
نفسك على أن لا تكون غبياً » بل برمج نقسك كي تصبح ذكياً ومتيقظاً » أي 
تصور هدفك الإيجابي . إذا استطعت القيام يذلك وأنت بوضعية عرتاحة كان 
ذلك أقضل » لأن الارتياح يسمح لقدوات الاتصال بين الدماغين يأن تنساب 
بحرية أكثر . 

إذا رغبت يتطوير هذه الناحية من قواك العقلية فالأحرى يك أن تتقصى 
مجالات الإيحاء والتنويم المغناطيسي الذاتي والتأمل والتصور وبرمجة الذات . 
ستسرك النتئج يل وتذهلك » ويمكنك الاستمرار في هذه البرمجة طيلة حياتك 
رافعاً مستوى التحفيز والإرادة مع استمرار التدريب . 


التطور مع تقدم العمر 

خبع جيد أخير عن دماغنا نيج عن بحث البروفيسور مارك روزتفيغ 
وآخرين . 

افترض ء ولسنوات طويلة » ان الدماغ يتدهور مع تقدم العمر»ء حيث 
يصل إلى الذروة بين سن 8/ و24 عاماً من العمر ثم يبدأ بالتدهور يعد ذلك . 
كان الاعتقاد السائد أن هذا التدهور يشمل معظم القدرات العقلية - منها 
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الاستدعاء والتخزين والقدرة العددية والإبداع والتنبه والمفردات . وكانت 
الأقاويل الشعبية تدعم هذا للعتقد كالقول مثلاً ولا يمكنك أن تعلم كلياً عسجوزاً 
حيلاً جديدة) . 

يمكن إلقاء هذه المعتقدات الخاطتة جانياً . لقد بين البروفيسور روزفيك 
أنه إذا ما شفز الدماغ ؛ بغض النظر عن سن صاحيه » فإنه يمي فيزيولوجياً 
المريد من النتوءاث على مسجسات الخلايا الدماغية » وإن هذه التتوءات تزيد من 
عدد الروايط داخل الدماغ الإنساني , 

إلى جانب هذه الاكتشافات العلمية » شهد التاريخ عقول عظيمة أبعت 
أن القدرات العقلية لا ترتيط بالعمر . من هؤلاء العظماء غوين الذي لم يبدأ 
بالرسم حتى عامه الخامس والثلاثين » وميشيل انجيلو الذي أنتج مشحوقاته 
وكتاباته العظيمة وهو في الثمانين من عمره » وهايدنٍ الذي أنعج بعضاً من 
أجمل مرسيقاه في الأعرام الأخيرة من عمره » ومؤشراً بيكاسو الذي أسعمر 
بالإنتاج الغزير حتى التسعينات من عمره . 

كما توفر الدليل على ذلك في مججتمعات أُخرى حيث اعتبر الشيوخ 
دائماً محكماء وهذا وصف لا يغطي معرفتهم وخبرتهم فحسب بل قدرتهم 
على استخدام هذه المعرفة أيضاً . 

في ضوء هذه المعرفة يَذُوي العتقد القديم بأندا نفقد خلايا دماغية مع 
تقدمنا بالعمر مما يؤدي إلى تدهور عقلي خطير . هذا إلى جانب حقيقة أنه 
يمكننا توليد روابط دماغية جديدة بسرعة أكبر من معدل النقص في الخلايا 
الدماغية بكثير . يمكننا إظهار أننا حتى لو فقدئا 10 آلاف خخلية دماغية يومياً ميف 
ولادتنا وحتى سن الثمانين فإن العدد الذي نكون قد فقدناه لا يزيد عن 3/ من 
مجموع خلايا دماغنا ‏ 


دماغك . بعض االمقارنات 


غالياً ما يقارن الدماغ بالآلات والأنظمة الكهربائية » لكن ما نعرفه الآن 
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منه بححم حبة اليازيلاء . وأنه في كل للحظة هناك 100 ألف إلى مليون تفاعل 
يجري في دماغك . 

مؤٌخخراً اي مقارنة بين الدماغ الإنساني وأحدث وأقوى أجهزة 
الكومبيوتر في العالم - جهاز الكراي . هي الجدول التالي مترى مدى تفوقك 
المذهل عليه . فمثلا حتى عندما يعمل كومبيوتر كراي بطاقة 400 عليون معادلة 
في الثانية ولمدة مئة عام أن يُنجز سوى ما يمكن لدماغك إنجازه في دقيقة 
واحدة . 

بالحقيقة بدأنا تعرف أن الدماغ الإنساني هو سوبر كومبيوتر بيولوجي 
وإنتا لا نزال ء حعى الان » على عتبة اكتشاف قدراته الهائلة قوق الطبيعية , 

ومن أهم أولوياتنا الآن اكتشاف كيفية عمله وتطوير التقنيات التي تمكنه 
من العمل بفعالية أكبر . يمكتنا أن نبدأ ذلك بمعرفة كيفية عمل ذاكرتنا وحواستا 
الرئيسية » ثم تكييف معلوماتنا عن الدماغ لتساعد كل حاسة على العمل 
بسهولة وسلاسة أكبر . 
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الشبكة المعقدة لأجهزة هراتف العائم كله تعادل جزءاً من دماغك بحجم حبة 
البازيلاء 
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اختبار الذات ‏ 3 تقدير مهاراتك العقلية 


قدّر /قدرتك / مهارتك / مستواك من حيث الكفاءة على سلم درجات 
يتراوح بين الصفر والمئة (صفر يساوي ضعيف جذا ومئة ممتاز) يوضعك العلامة 


المناسبة في الخانة المناحة مثلاً 67 في الجالات التالية : 


1 الذاكرة 
أ الاسماء/اسفقائق 
ب الأعداد 
جا عامة 

2 التركير 

3 الإيداع 

4 ههارات الإتصال 

أ- التتحدث أمام الناس سمه 

ب - أكتاية 2 

حل المشاكل 

العخطيط 

مستوى التحفز العام 

القراءة بشكل عام عه 

أ- السرعة لكا 

نب . الاستيعاب 

09 القراءة المدرسية 8 

0 الموقق العام (سلبي جداً - صقرء إنجابي جداً - 100 


م اح ددا مم 


1 اللياقة البدنية 
؟ قدرة الاحتمال عاك 
ب القرة تسا 
ج - المرونة 

2 هرجة الإجهاد إشديد > صفرء خال من الاجهاد > 100) 

3 القيادة 10 

14 القدرة العامة على التنظيم / 

5 التفكير التسمليلي 


06 الثقة بالنفس 


7 _قدرة الاحتمال العقلي. 
08 تحديد الهدف 


9 التصور 
0 العرفة بالدماغ ‏ كيفية عمله وتطبيق هذه 
المعرقة على الحياة اليومية 

1 الرح ‏ إنتاج المواقف المرحة 0 

2 أنت كشخص 

3 الانفتاح العقلي 

4 الذكام 

درجاتك 

0 - 20: إذا كان تقديرك يقع غي هذا أمجال فإن مهارتك بحاجة إلى عتاية كبيرة 
ويجب أن تعطيها الأولوية في صلم أهدافك في أثناء قراءئك لهذا الكتاب . 

0 - 40: مشابه للمستوى الأول وبحاجة إلى أهتمام . 
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انهه . وأمأع و0 - أن بيبا :نآ 


0 60: هذا يضعك في المستوى العادي . لكن العادي غير «الطبيعي» إذ إن 
قدراتك الكامنة توحي بأنه بقليل من الجهود المناسبة فإن مهارتك 
في هذه المجالات يمكن أن تتحسن تحسدا ملموساً . 

60 - 80: الدى العالي الطبيعي لكنه لا يزال أدنى من ما هو متاح لديك 
طبيعياً ! اعمل من أجل تطوير هذه النجالات حتى تصبح في المدى 
الأول - 

0 - 100: المدى الأعلى . الوضع الأمثل . يجب أن تكون في هذا المدى 
95+ خخصوصاً إذا ما عملت من أجل تطوير الهارة المعينة التي 
قدرتها بهذا العلو بتعطوير مهارات عقلية تمائلها في العلو تكون قد 
وصلت إلى حيث تسعمر كل مهارة بالدمو بسرعة طبيعية طيلة 
حياتك ‏ 
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الإدراك الحا 
الرسيقي 
مشاطات أحرى مائلة 


مرة تقول : «الكلمة على طرف لساني» » أو «رأسي مثل الخربال» ؟ 

يقدم هذا الفصل الدليل على أن ذاكرتك أقضل مما تعتقد بكثير . 
تخصص أجراءٌ منه لاختيار الذات وتنظيم ألوقت ليسمح لك متوسيع 
ذاكرتك » وأجزاء أخرى لتقنيات | 00 وتذكر القوائم كي مبقى النسيان في 
حدوده الدنيا . كما يقدم موجراً لحل م مشاكل الذاكرة : تذكر الأسماء 
والوجوه وكيفية ربط الأشياء ببعضها . أما الجزء الأخير منه فيشرح كيف 
كنك تمهيز نفسك لكي تقدم الأمثلة واليسر الشخصية لأعظم الحقّطّة . 


اختبار وضعلك الخالي الت ركيز 

الدخرين المراجعة 
الاسعدعام ربط نظام الذاكرة 
تنظيم الرقت الأسماء والوجره 
الريط. تجهيز الذات 
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اختبار الذات ‏ 4 اختبر وضعك الخالي 

قبل قراءة هذا القصل جرب هذا الاحتبار البسيط » إنه يشبه لعية تلعيها 
ونحن صغار عندما نحاول -حفظ الأشياء الموضوعة على صينية . 

أدناه توجد قائمة من الكلمات (لا تنظر الآت  )!‏ 

بعد أن تتهي عن قراءة التعثيمات اقرأ القائمة بسرعة عادية ع كلمة » 
كلمة » دون الرجوع إلى أية كلمة بعد قراءتها » هنا كلمات عديدة في القائمة 
يصعب عليك تذكرها كلها لذلك تتحصر مهمّك في تذكر أكبر قدر منها : 

يدقع ال 


الآن اقلب الصفحة دون النظر إليها وأجب على الأسعلة التالية + 
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1 - كم كلمة من الستة الأوائل يمكنك أن تتذكر ؟ 

2 كم كلمة من الستة الأواخر يمكنك أن تتذكر ؟ 

3 هلل تستطيع تذكر أية كلمة تكرر ذكرها ؟ 

4 هل تستطيع تذكر أية كلمة أو مجموعة كلمات مختلفة بشكل 

ملقت للنظر ؟ 

5 هل يمكنك تذكر كلمات أخرى ؟ 

صمم اتتبار الذات هذا لترى كيف. تذكرت وليس كمية الكلمات التي 
تذكرتها . يوجد جزء خاص في الصفحات القادمة مكرس لتحسين جوائب 
الضعف في هذا لمجال . 


الذاكرة تتحسن مع تقدم العمر 

يعتبر ذكر «مشاكل الذاكرةة أمراً شائعاً بين الناس عند سؤالهم عن 
الشاكل التي يعانون متها في أثناء استخدامهم لأدمغتهم . 

في الواقع إن هذا الأمر أصبح مسألة راسخة يتقيلها المجتمع معتبراً أن 
الذاكرة تتدهور مع تقدم العمر . وقد وصل الأمر يبعض الناس إلى حد تهئة 
الذات على ضعف الذاكرة » فليس غرياً أن تسمع حوارات كالخحوار التالي : 
«لم تعد ذاكرتي مثل السابق . نعم أعرف ما تعني بالضبط لأن ذاكرتي لم تعد 
جيدة أيضأه 4 

الواقع أن العكس هو الصحيح ولإثبات ذلك دعنا ننظر إلى التواحي 
اختلفة لذاكرتتا : “كيف تتغير الذاكرة مع مرور الوقت ‏ قي أثناء تعلمنا وبعده - 
وكيف يمكتنا العناية يذاكرتنا يطريقة تمكنها من تذكر ما نريد تذكره رمن 
التطور مع تقدم العمر . 


الخزين والاستدعاء 


يمكن تقسيم عمل الذاكرة إلى مجالين : التخزين والاستدعاء . التخزين 
هو قدرة العقل على إدخال المعلومات وتحزينها . أما الاستدعاء فهو القدرة على 
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اختيار ما نحن بحاجة إليه وفي لحظة معينة من الكم الهائل من المعلومات 
الخخرنة . 

عندما يشكو الناس من أن ذاكرتهم سيئة فإنهم لا يعنون كل ذاكرتهم 
يل قدرتهم على الاستدعاء . وربما يكون أفضل مثال على ذلك تعيير «على 
طرف لساني» . في هذه الخالة يعرف الإنسان أنه يعرف » فيقول : هعلى طرف 
لسائي لكني لا أستطيح تذكره» . إن حقيقة ما يعنيه هي أن دماغه قد خرن 
المعلومة لكنه لا يستطيع استدعاءها حالياً . 

إذاً إن كانت المسألة هي تحسين الذاكرة (وبالنسبة لمعظم الناس يعني 
ذلك تحسين الاستدعاء) فمن الضروري التأكد أن مخزن المعلومات موجود 
حتى يتم السحب منه . لسن المنظ هناك دلائل كثيرة تدعم هذا الطرح » أي 
احتفاظ دماغنا بمعلومات أكتر يكثير مما يُعتقد يشكل عام ؛ وربما ييححفظ دماغنا 
يكل المعلومات الداخلة إليه . 


التخزين - الدليل 


1 تجارب الإشراف على الموت : عندما يتعرض بعض الناس لوادت 
تكاد تودي بحياتهم » مثل السقوط عن تلة عالية أو حوادث السيارات أو 
غيرها وينجون بعد ذلك بإعجوبة » يفيدون فيما بعد بأنهم رأوا حياتهم 
كلها تمر أمام أعينهم وكأما على شريط سينمائي قبل فقدان الوعي . يعد 
مزيد من الاستفسار يفيد هؤلاء أنهم لم بروا. الأحداث الهامة فقط بل كل 
أحداث حياتهم . روى عن هذه التجارب أشخاص من مختلف الأعمار 
والأجئاس » وغالياً ما غلبهم الشعور بالحرج في أثناء سرد ذلك لأن 
الشخص الذي يرويها يعتقد أن هناك خللاً عنده لأنه لا يعلم بأن التجرية 
عامة وليس خاصة . 

2 المادثة : لأن الحادئة العادية 5 تعم بشكل لي وعادي فإنتا تنزح نحو عدم 
ملاحظة العملية المعقدة التي تحري في أثناء أمحادثة . عندما تسعمع إلى 
إنساتن آخر يتحدث وتفهم حديثه آلياً مع تقدم ألفوار فإن دماغك بقوع 
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بعمليات التخزين والاستدعاء الرائعتين حيث يبحت » في مخازنه » عن 
كل كلمة تقال ويقارنها مع جميع المرات السابقة التي نطقت فيها الكلمة 
ثم يقوم بسلسلة عمليات ريط الحواس لضمان الحصول على فهم سلس 
ومتسلسل . السرعة والدقة التي تتم بها هذه العملية نخارقة لدرجة أنك لا 
تلاحظها » وعلى سبيل المقارقة نقول إن أكثر أجهزة الكمبيوتر قطوراً يتأخر 
عن دماغك مذة ثانيتين في هذا المجال . 

3 الأحلام : خير العديد من الئاس مشاهدة أحلام يرون فيها شخصيات 
وأوضاع تم هنسياتها» بعد أن مر عليها ما يزيد عن خمسين عاماً - بعض 
أصدقاء الدراسة الابعدائية , أو الأحباء الأوائل الخ . وترصف صورة مؤلاء 
الئاس والأمكنة في الحلم يأنها واضحة تماماً ومدهشة من حيث دقتها 
وتفاصيلها . 


4 التنويم المغناطيسي : تمكن بعض الناس ‏ تحت إشراف كفء ‏ من فتح بنوك 
الذاكرة المعلقة لإطلاق أجزاء كاملة من حياتهم ثم يستطيعوا لسبب أو 
لآخحر اسعدعائها . في أثناء عذا الاطلاقء الذي يعم بعد التريم 
المغناطيسي » تكوت الاستعادة واضحة بدرجة استشائية مما يؤكد أن عملية 
العخزين كانت دقيقة عحكا: 


5 المنبه المفاجئع : في هذه الناللات ترى أو تسمع أو تلمس أو تتذوق أو تشم 
شيعا ديطلق» لك سلسلة من الذكريات التعلقة به . يخبر العديد من الناس 
هذا الموقف لدى عودتهم إلى مناطق عاشوا فيها ذات مرة لكنهم غادروها 
منذ زمن بعيد . أكثر هذه الحالات شيوعاً هي العودة إلى مدرسة ذهب إلمها 
الإنسان منذ زمن بعيد -حيث تهب رائحة ما تجلب معها ذكريات جميلة أو 


تعيسة , 


6 - العجارب : سير جواح الأعصاب الكتدي الدكتور ويلدر ينغيلد أدمغة 
( - الألكترود : قطب كهربائي . المترجمة . 
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مرضاه بألكترودات© دقيقة فاحصاً مناطق في أدمغتهم تسيب لهم نوبات 
صرع ‏ ا ا مرضي بوعيهم في أثتاء هذه العملية ولدعشته لاحظ 
الدكتور بتقيلد أنه أحياناً » وعندما كان يحرك الالكترود الدقيق كان عرضاه 
يعيشون تجارب عاشوها منذ أعوام سابقة . 

تكرر هذا مع مختلف المرضى ولدى مراجعة أقارب هؤلاء المرضى والناس 
الحاضرين في أثناء العودة إلى عيش التجارب هذه وجد بنفيلد أن الدماغ قد 
فر لدرجة الاستعادة الحسية الكلية للحدث . ووجد أن هذه الأحداث 
بدت وكأنها مختزئة فوق سطح الدماغ موحية بأننا إذا تمكنا من إيجاد 
المفتاح الصحيح يمكننا إعادة فتح كل حدث مر في حياتنا كلها . 

7 - الدليل السيكولوجي : يفيد العمل الذي قام به البروفيسوران انوخحين 
وروزنفغ بأن لدى الدماغ سعة فيزيزلوجية لتخزين معظم المعلومات التي 
تدععل إليه . وأجرى روزينفيغ العملية الحسابية التالية : لو عدي الدماغخ 
بعشرة أحبار كل ثاتية طيلة حياته فإنه لن يمعليع كلياً . 

8 - أنظمة الذاكرة الخاصة : استخدمت أنظمة الذاكرة الخاصة من قبل مقدمي 
عروض السحر على اللسارح ومن قبل الحفظة امحترفين منذ قرون . أظهرت 
العجارب أنه باسعخدام هذه الأنظمة يستطيع أي شخص أن يتذكر الأشياء 
بشكل منظم أو عشرائي أو بعكسية وبدقة كاملة » رغم أن المعلومات 
أغطيت للمشاركين بسرعة معلومة واحدة كل ثانيتين » لم يدخفض الأداء 
إلا عندما شعر المشاركون بالملل . 

9 للشهورون عن الحفظة : كان أشهر رجل في مجال التذكر روسياً يدعى 
(س) والذي عرف بأنه الرجل ذو الذاكرة الكامفة . كانت ذاكرة (س) 
جيدة لدوجة أنه لو سكل ماذا .حدث في اليوم الفلاني قيل 15 عاماً » يفكر 
لدقيقة ثم يسأل : دفي أي ساعة ؟» 5 

3 ى عالم النفس الروسي الكسائدر لوريا دراسات على (س) دامت 
ستوات عديدة » أكد يعدها أن دماغ (س) + رفي عمر ميكر » الفعيح على 
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أساليب طبيعية لتخزين واستعادة كل شيء في حياته . أما فيما يتعلق 
بالجوانب الأخرى ومن ضمنها البيقة والوظائف العامة لدماغه فقد كان 
(س) مثل باقي الناس . 
أنت تتذكر ‏ كيف يتم ذلك 
انطلاقاً من حقيقة أن السعة التخزينية للدماغ كبيرة جداً » يمكتنا أن 
نلتفت إلى الجانب الآخر للقاكرة : الاستدعاء . 
توجد خمسة عناصر رئيسية تساعد ذاكرتك على الاستدعاء : 
١‏ - الأولية (في الترتيب أو المنولة) 
2 الحداثة (الأقرب في الزمن) 
3 - الربط 
4 البروز 
5 - المراجعة 

الأولية : إذا ما تساوت جميع الشروط الأخرى فإنك تتذكر بداية الأحداث 
أكثر من وسعلهاء وتتذكر الحدث الأول أكثر من تكراراته . لذلك لا يد 
أنك تذكرت » في اختبار الذاكرة الأول : عدداً لا بأى به من الكلمات 
الستة الأولى : أدفع » رأس » يدور » الآن » اجرء حقل . 

2 الحداثة : بميل الإنسان أيضاً إلى تذكر الأحداث الأحيرة » لذئك قد تكون 
تذكرت واحدة أو اثنتين من الكلمات الأخيرة : قضية » ال كرر» 
كفس ء آخخر - 
وقي ألدياة اليومية يتضح أنك تتذكر أمس أكثر من الذي قيله » واليوم الذي 
قبله أكثر من الذي قبله وهكذا دواليك . تستمر هذه النزعة عدد الإنسان 
حعى كبره فيعذكر أحداث الطقوفة الميكرة والأيام الأعيرة الماضية ولكن لا 
يتذكر الكثير عن المرحلة الوسطى من العمر ‏ وقد تصل الأمور إلى درجة 
الخلط بين أفراد أجيال عائلته . 
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الربط : تتذكر أي شيء مرتبط بشيء آعر أكثر من تذ كرك الأشياء غير 
المخرايطة . لا بد أتك تذكرت الكلمات المكررة في القائمة (والمرتيطة 
ببعضها) مثل تدوء عن واكك . 
إذا ما توقفت دقيقة لتفكر بالطريقة التي تتذكر بها عادة ستدرك أنك قصل 
إلى الإجابة فور إجراء الربط الصصحيح . 
4 - البروز : لا بد أتك تتذكر فوراً وتلقائياً أي شيء غريب + أو غير طبيعي أو 
خارج السياق العام أو بارز . لا بد أنك تذكرت كلمة ما 2 
لأنها مختلفة جهأً عن جميع الكلمات الأخرى . هداك الكثير من التجارب 
في اللمياة العادية تؤكد أنك تتذكر الأحداث البارزة » سيعة كانت أم جيدة 
وتبغى هذه الأحداث محفورة في عقلك إلى الايد . 
المراجعة : يعتقد العديد من علماء التفس المعاصرين أن إمكانية الاستدعاء 
تسد جزيا على مق شكل أو مخطط الدماغ القائم كهريائياً وييولوجياً » 
حيث يؤكدون أن هذه القوة تتزايد بتكرر أشكال الذاكرة . يكلمات أرى 
يعني ذلك أن أي شيء ثعم مراجعته ينم اختزانه في الدماغ بقوة أكير من 
الشيء الذدي. كر عليه مروراً . 


تطبيق هذه المعلومات 


تفيد معلومة أن الدماغ يستدعي أول وآخخر الأحداث أكثر من وسطها في 
عملية التعلم لأنها تساعدنا على تنظيم وقتنا بطريقة تزيد من قدرتنا على 
الاسعدعلى ء مقلا إذة ما درست لمدة أربع ساعات متواصلة فإنك تعطي دماغك 
أولية اكلم وحداثة واحدة فقطء مما يسمح لاستدعائك أن يوهن في 
الوسط . أما تقسيم الساعات الأربع إلى وحدات معقولة أكثر فسيوفر لك عدد 
أكبر م حالات والأولية والحداثة) » مما يؤدي إلى ارتفاع مستوى الاستدعاء . 
يجب أن يكون علول هذه الوحدات الزمنية كافياً لتمكين عقلك من بناء تواتر 
ملائم وقصرها مناسب نع السقوط في وهن الرسط . تفيد التجاريب الخالية 
إلى أن مدة 10 45 دقيقة هي المدة الثالية للدراسة » تحدد حسب صعوبة 
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الموضوع ودرجة اهتمامك به . إن تنظيم فترات الدراسة بهذه الطريقة لا 
يساعدك على الاستدعاء فحسب بل يتركك مرتاحاً أكثر بكثير بعد انتهاء غترة 
الدراسة » لأن فترات الاستراحة (التي يجب أن تكون بين دتيقتين إلى خمس 
دقائق) تمكن عقلك من فرصة الراحة وفرز وتصنيف المعلومات الداخلة في أثناء 


التعلم . 


جو 
حو 


امه 


الاستدعاء في أثناء التعلم. يشير هذا الرسم إلى أنه في أثناء التعلم توجد أربعة 
مجالات للاستدعاء الأكبر: البداية: والنهاية, والأشياء المترابطة والأشياء البارزة. 
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من 50 إلى 45 دقيقة إستعادة 


الوقت الأمئل للدراسة يتراوح بين 10 س 45 دقيفة, وهذا يضمن أن يكون استدعاء 
فترات البداية والنهاية عالياً وأن تكون فترة الوسط ليست طويلة لدرجة الوهن. 
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كما يمكدنا تطبيق حقيقة أن الربط يساعد على الاستدعاء بعلرق 
متعددة . إن الربط هام وحيوي للاستيعاب والفهم ويمكن استخدامه يفعالية 
عالية قي أذ الملاحظات وتنظيم الدراسة . يمكنك أن تساعد نفسك على 
التعلم بأن تنظر بوعي إلى الروابط بين وحدات العلومات المقدمة إليك » 
(الفصلان السادس والسابع سيساعداتك على تطوير هذا المفهوم) . 

إن إدراكك لحقيقة أن دماغك يستدعي الأشياء البارزة يمكنك من أن 
تساعد نفسيك على الاستدعاء أن تحاول أن تركز عقلياً على الجالات التي تريد 
تذكرها ؛ يعني هذا أن اتضخم الأشياء وتلقي عليها ضواً إضافياً وألواناً صارخة 
وأن تضعها في مواقع تجعلها «بارزةه ‏ (توجد أمثلة وتقتيات في الجزء اللاحق 
من هذا الفصل والذي يعالج أنظمة الذاكرة الخاصة) . كما يمكن أن يطبق 
البروز في أحعق الملاحظات ‏ 


أهمية المراجعة 


لا تعتي المراجعة التكرار الأعمى للمعلومات بل تعني سلسلة منظمة من 
الأوقات الحددة لإعادة النظر في المعلومات المفهومة أصلاً . عادة تدعل المعلومة 
بعد أربع أو حمس مراجعات إلى «الذاكرة الطويلة الأمده ‏ أي ذلك الجرء من 
الذاكرة حيث تختزن معلومات مثل اسملك وعتواتك ومفرداتك العأدية جاهزة 
للاستدعاء الفوري ع كما يجب أن تكون الفترة بين المراجعة والأخرى مناسبة . 
يعني ذلك أنه بعد فترة التعلم يجب أن 0 
للاستراحة والتكامل ‏ عشر دقائق مثلاً ‏ تليها المراجعة الأولى . أما المراجعات 
الثانية والثالثة والرابعة والخامسة فنتم على فترات أكثر تباعداً مثلاً يوم للمراجعة 
الثانية وأسبوع للثالئة وشهر للرابعة وأربعة أشهر للخامسة . 

من المهم أن تتذكر أن المراجعة تخص المعلومات التي تريد وترغب 
يتذكرها فقط وليس لكل المعلومات التي تحصل عليها في أثناء قراءتك لكتاب 
أو استماعك تاضرة . هذه القدرة على انتقاء المعلومات التي تمتاج مراجعة 
يمكن أن تتراقق مع القدرة على امتخلاص الكلمات المفتاحية والمعاني 
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الأساسية . (الفصل السادس يبحث في تقنيات تطوير هذه القدرة) . 
فائدة أخرى للمراجعة تتمثل في أنه كلما راجعت ال معلومات الموجودة في 
عقلك أكثر سَهُل على عقلك أن يفهم أي معلومات جديدة داخلة . 


المراجعة: كي تتأكد من عدم نسيانك يجب أن تتم المراجعة في الوقت المناسب 
وعلى مراحل. يُظهر الرسم عيّنة من فترات الباعد بين المراجعات لساعة دراسة واحدة. 
يجب أن لا تستغرق كل مراجعة أكثر من خمس دقائق؛ أما المراجعات الأخيرة فلا تحتاج 
لأكثر من دفيقعين. 
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أما الدماغ الذي نسي معظم ما تعلمه » فسيجد صعوية في تعلم أشياء 
جديدة أكبر بكثير من الدماغ الكفء والمستعد للمقارنة والربط بين المعلومات 
الداعلة وتلك الخرونة ‏ 

يذكرنا هذا الوضع بالقرل النوراتي : «هو الذي معه (يمتلك) سوف 
يُعطى . . . ومته الذي ئيس معه سوف يُؤخل منه حتى ما معهه . فمن لديه 
الكثير من المعلومات سيسكب المزيد منها يسهولة ء أما من لديه القليل من 
المعلومات ولا يراجعها فسيصعب عليه الحصول على معلومات جديدة وستذو 
المعلومات القليلة التي بحوزته في ركن النسيات . : 


أنظمة الذاكرة الخاصة 


هذه الأنظمة » التي وُصفت ذات مرة على أنها يِل تُعرف الآن بأنها 
ترتكز على اجالين الرئيسين للذاكرة : الترابط والبروز . 
القانونات البسيطان لهذه الأنظمة هما : 

14 العرابط : يجب أن توجد روابط بسيطة ومثيرة بين الأشياء الني تريد 
تذكرها . يعني هذا أن تلقي بالأشياء مع بعضها أو تضعها قوق بعضها أو 
تحت بعضها أو تخلطها معأ أو تستبدل واحدة بالأخرى . 

2 - البروز : يجب تضخيم الصورة المترايطة إلى أكبر -حجم ممكن » واستخدام 
حواسك في هذه العمئية . هذا يعني أن تكون الصورة المدموجة أكبر من 
حقيقتها بكثير وأن تكون مصبوغة بالألوان » مثيرة وتشوبها الغرابة 
والقكاهة » وأن تستطيع » حيثما أمكن » أن تتخيل نفسك تتذوق وتسمع 
وتلمس وترى وتشم هذه الصورة . 

أحد أسهل التقنيات الساعدة للذاكرة تلك المعروفة بنظام الربط حيث 
يعم تذكر سلسلة من الأشياء بتطبيق قاعدتي الترابط والبروز . مثلاً إذا كان على 
رجل ما أن يهاتف رجل أعمال آخر حال وصوله إلى المكتب ليتحدث معه عن 
عقد عمل » وأن يهاتف زوجته ويكتب رسائل تأكيد موعد غذاء ويجهز 
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حساباته ويحجر تذكرة طائرة ويقايل منعجاً تلفزيونياً بعد الظهر ويشعري 
زجاجة نبيذ وبازيلاء ومحارم ورقية في طريق عودته إلى البيت ء يمكنه أن 
يتذكر كل ذلك بالطريقة العالية : 

يمكنه أن يتخيل شريكه في العمل خاررجاً من أحد بجانبي الهاتف ملوحاً 
بعقد كبير » مثل جني يخرج من مصباح سحري » ويتخيل زوجته تتخرج من 
الجانب الآخر من الهاتف ؛ وهي تلعب بحيوب البازيلاء » وتمسح زجاجة نبيذ 
مكسورة بمحارم ورقية . يمكنه تدخيل المشهد كله وكأته معروض أمامه على 
شاشة تلفريونية عملاقة , 

ولتذكر الرسائل الثلاثة ‏ مسعفيداً من التقنيات المساعدة للذاكرة ‏ يمكنه 
أن يسخيل غذاء ضخماً فوق جهاز التلفزيون تهبط فوقه آلاف الدولارات ألقيت 
من طائرة محلقة فوق للشهد . 

يبدو هذا امثال مضحكاً ومبالغاً فيه » وهذه هي الطريقة ! ستتضح لك 
فعالية هذه التقتية عنهما تدرك أنه على الرغم من كوت المثال لا يتعلق بلك أيها 
القارئٌ إلا أنه سيصعب عليك نسيانه . 

يستخكم عدد من الناس هذه الأنظمة في كل من البيت والحياة العملية . 
فيمكن لرجال الأعمال نثلاً استخدام مثل هذا النظام ليتذكروا المكالمات 
الهاتفية والرسائل الهامة والمواعيد الأساسية والمواد التي يجب عليهم ابتياعها في 
طريق عودتهم إلى البيت . 

ويمكننا أن نرى أيضاً أنه حال اعبار هذه الأنظمة وعدعاً أو يلاه نإنها 
تترسخ في الأساس الذي يعمل حسبه دماغنا . هذه الأنظمة تستغل المدى 
اثهائل للقدرات التي تقبع ساكنة في دماغنا الأيمن منتظرة الفرصة للتعبير عن 
ذاتها . 


الذاكرة والملاحظة . تذكر الأسماء والوجوه 


يستحيل عليك أن تتذكر شيعا لم تستوعبه حواسك استيعاباً جيداً . 
تعتمف الذاكرة على الطريقة التي «تسمح بها للأشياء بالدخول» » وسوف 
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تناقش الفصول اللاحقة هذا الموضوع بالتفصيل . على أية حال » من المقيد أن 
نعرف الآن كيف يمكتنا استخدام الملاحظة للتغلب على إحدى أكثر مشاكل 
الذاكرة شيوعاً : تذكر الأسماء والوجره . 

كثيرون من الناس ولدى تعرفهم على أناس آخرين «يعرفون» مسبقاً أنهم 
سينسون الأسماء يكل الأحوال لذلك يقومون بالتعرف دوث النظر قي وجوه 
أولقك الئاس . إن الخوف من الفشل هو الذي يؤدي إلى إعفاقهم القعلي » 
وحتى أولءك الذين ينظرون في الوجوه الجديدة فغالياً مآ يرون «الوجه بشكل 
عام؛ دون التطلع إلى السمات الخاصة . 

لآن الاستدعاء يعمل بالربط وكذلك بالبروز فمن الضروري » لدى 
رؤيتك وجهاً جديداً » أن تتطلع إليه يتمعن كي تستغل أية فرصة للربط أو 
تذكر الملاميح البارزة . لا يعني ذلك أن تحدق بالناس بوقاحة بل أن تلقي عليهم 
نظرة فعالة وذكية ومهعمة . 

يمكدك أن تهبيع عقلك لذلك «بتدريب» قدراتك على الملاحظة في 
الأماكن العامة . خصص كل تدريب للنظر إلى جزء معين من الوجوه مثلاً مرة 
إلى الأنوف ومرة إلى الحواجب ومرة إلى الآذان ومرة إلى شكل الرأس الخ . 
ستكتشف أن كل جزء من كل وجه يختلف اختلافاً كييراً من شخص إلى 
آخر» وأن ملاحظتك لمترايدة للاختلافات ستساعدك على تقكر الوجوه 
الجديدة التي تقابلها . 

ولتساعد قدرتك على الاستدعاء يمكنك أن تستخدم تقنية الربط 
وامراجعة لدى تعرفك إلى شخص ما . كما يمكنك أن تسأل عن الاسم مرة 
ثانية » إن كان ذلك ملائماً » لتستخدمه بأدب في أثناء المحادثة . فمن الأليق أن 
تستخدم اسم الششخص في أثناء الحادثة من أن تستخدم تعبيرات «أنت» أو دهره 
أو دحي؟ . 

وكي تتخلق لديك توعاً من الترايط من المفيد أن تسأل عن مصدر اسم 
الشخص » وليس في هذا قلة أدبه بل أن معظم الناس تلكون معرقة عميقة 
واهتمام كبير بأصول اسمائهم » ثم حاول في أثناء الحديث » إذا وجد شي 
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باررٌ في وجه الشخص المقابل أو اسمه ء أن ترسم روابط خيالية مستخدماً 
التقنية المشار إليها سابقاً . 

أجمل ما في هذا التوجه لتذكر الوجوه والاسماء هو أنك كلما جحت 
فيه كلما أصبحت أكثر انفتاحاً وثقة مما يجعل مهمة الذاكرة التالية أسهل 
اختبار الذات س 5 - 

اقرأ هذه الفقرة دون أن تقفز إلى ما بعدها . ستجد في نهايتها فقرة 
أخرى عليك أن تقرأها بصوتٍ عالٍ » مرة واحدة فقط . احفظ ما تستطيع 
حفظه قي أثناء القراءة دون أن تنظر إليها مرة أخرى . بعد الانتهاء من القراءة 
أجب على الأمئلة التي تليها . أبدا القراءة يصوت عال الآن . 

خمسة » جورب ء ثلاث ء» دجاجء ثمائية » كرسي © أريع » تبعه ع 
أثنات ء» أحمر » عشرء ورق » سبعة » قارب » واحد » رمل » مستا ء نافذة » 
تسعةاع سيك . 

أجب الآن على الأسعلة التالية : 
أسئلة اختبار الذات ‏ 5 - 

أكتب بجانب كل رقم ! الكلمة أنحاذية له في الفقرة لسابقة : 
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المعدل العام للإجايات الصحيحة في هذا الاخعبار بين أثتبين وخمس 
إجايات » لكن بامتخدام المعلومات التي قدمت للك في هذا الكتاب وتقنية 
الظام الخاص يريط الرقم بالشكل يمكنيك أن تحصل على عشر إجابات 


صحيحة . 


تقنية ربط الرقم بالشكل 

هذه التقنية هي واحدة من تقتيات الذاكرة ألخاصة التي كان الإغريق قد 
طوروها بشكل أولي لتمكن الإنسان من استخدام الإمكانيات غير المحدودة 
لذاكرته . 

تريط هذه التقنية بين الرقم وشيء له شكل مشابه لشكل الرقم . ولتحفظ 
قائمة ما» عليك أن تربط ما تريد تذكره بشكل الأرقام . 

يسعخدم هذا النظام الأرقام واحد إلى عشرة والصورة المفتاحية ذكل رقم 
على الحو التالي : 

1 قلم 

2- وزة 

3- صدر 

4 - سفينة شراعية 

5 خطاف 

6 - مضرب غولف 

7- صخرة 


8 . ساعة وملية 
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9 - غليون 
0 - نبوت وكرة 


كن يعمل هذا النظام بفعالية نتصحك بأن ترسم وسومات صغيرة إلى 
جائب كل رقم كي تتضح صورة الشكل الموازي للرقم في عقلك أكثر . في 
المساحة الفارغة ارسم الرسومات الصغيرة بجانب الرقم الناسب مثل قلم 
وزة » صدر » وسفينة شراعية الخ . 


الرقم الرسم امتخيل 


متسلحاً بنظام الذاكرة الخاص بربط الرقم بالشكل يسهل عليك حل 
الاختبار السايق . كل ما عليك عمله هو أن تستخدم دماغخك الأمن ‏ أي 
حيالك وقدرتك على خلق الروابط والصور البارزة - وسعحصل عل علامة 
كاملة . ١‏ 
مثلاه وأنت تعود إلى ذاكرتك الأصليةء تشخص + 
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ه كي تتذكر أن الرقم (1) هو (رمل) ء تخيل قلماً ضخماً يكتب رسائل على 
شاطئ رملي واسح 

» كي تذكر أن الرقم (2) هو (أحمر) تصور إورّة تقفز من جهة إلى أخرى 
وتغطي السماء بريشها الأحمر اللامع 

. كي تتذكر أن الرقم (3) هو (دجاجة) تصور دجاجة عملاقة بصدر ضخم 
جد . 


ه كي تنذكر أن الرقم (4) هو (نبتدم تخيل سفينة شراعية جميلة تشبه تلك التي 
تستخدم في السباقات الرياضية ينمو على ظهرها نبات يحلق حول 
بحارتها . 

ه كي تتذكر أن الرقم (5) هو (جورب) تخيل خطافاً عملاقاً يستخدم كخط 
غسيل لا يوجد عليه سوى الجوارب . 

ه كي تتذكر أن الرقم (6) هو (ناقذة) تمخيل نفسك تلعب بمضرب غولف يطير 
فجأة من يدك ويخرج من النافذة مكسراً زجاجها . 

» كي تتذكر أن الرقم (7) هو (قارب) تخيل سفينة عايرة محيطات تصطدم 
بعلال صخرية . 

ه كي تتذكر أن الرقم (8) هو (كرسي) تتخيل ساعة رملية ضخمة موضوعة 
على كرسي والرمل ينسال منها على أرجل الكرسي . 

ه كي تتذكر أن الرقم (9) هو (جسل) تخيل نفسك تدخن غليوناً يتصاعد 
دخانه على شكل جسد متراقص جميل تحلم بة داثماً . 

٠‏ كي تتذكر أن الرقم (10) هر (ورق» تخيل لاعب النيبوت والكرة المفضل 
تديك يتأ وجح محاولاً ضرب الكرة ولكن تسقط فجأة كومة ورق من 
السماء لتيحجب عنه الرؤيا . 


على الرغم من أنك في الفقرة السايقة لم تكن يوضعية اختبار سعجد أن 
عقلك قد حفظ عدداً من الأفكار ؛ تابع الآن إلى اختبار الذات رقم 6. 
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اختبار الذات رقم - 6 - 
في الفراغ أدناه اكعب أسم صورة الرقم ثم الكثمة المستخدمة بجانيه في 


الثال السابق . 

الأرقام 

1 

2 

3 

4 

3 

6 

3 

8 

9 

10 ا ل ا 578 5 ال ا 
أثرقم الصحيح 07 لمعو رع وو مومس م ومنو من 19 
مجموع الكلمات الصحيحة تخي دو بج واب يو سوم كام تون جب و 2 


سيحصل المستظهر غير المتدرب على مجموع 3 إلى 7 عن 120 قار 
مجموعك مح مجموعه , وأغلب الظن أنك سعجد تحسناً كبيراً لديك . 
يمكن استخدام نظام ربط الرقم بالصورة وأنظمة أخرى مشابهة من أجل 
المساعدة في -حفظ: قوائم المشتريات والأفكار الغربية التي لا يمكنك كتابتها 
الآن والحقائق الخخاصة الخ . ويمكن أن تستخدم هذه الأنظمة للتسلية وألعاب 
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الحثلات ٠‏ وأهم من ذلك كله لتدريب الدماغ الأيمن على خلق صورٍ بارزة 
وغربية يمكن تذكرها بسهولة . والحقيقة أن هذه الأنظمة تقع في قلب الذاكرة 
وقوانينها الأساسية هي تلك القوانين التي طبقها الحفظة التاريخيون العظام عبر 
التاريخ . هذا ما ستدركه عندما تقرأ موجراً عن تاريخ هؤلاء ا 
واستخدامهم لذاكرتهم . 


الحفظة ا[ نظام 


ا ا ل 0 


التقنيات التي استخدموها لتأكيد حقيقة أن في الدماغ البشري سعة تخزينية لا 
تهائية » بالقراءة عن الحفظة العظام 0 ل يمكنك أن تطلق ذماغك 
ليسير على الطريق ذاته . 


انطونيو دي مار كو ماغليابيشي : ولد انطونيو في فلورنسا ء ايطاليا في 
29 لأيرين غقيرين لم يتمكنا من تعليمه . تتلمذ عند تاجر قاكهة 
محلي وكان يمضي وقت فراغه في التحديق بالورق الذي يستخدم للف 
الحاجات . 

اهتم بائع كتب مجاور بمحاولات الصبي تعلم القراءة فأخذه إلى مكتبته 
حيث تعلم بسرعة جمييز جميع الكتب من جرد النظر إليها . وبعد أن تعلم 
القراءة دمج بين قدرات القراءة وذاكرته التصوريةء الأمر الذي مكنه من تذاكر 
معظم ما يقرأه بكلتيه 

امدحتّت قدرته هذه عندما أعطاه 'كاتب ٠‏ كان قد سمع عن قدراته » 
مخطوطاً ليقرأه (وقرأه يسرعة فائقة) . وبعد أن أعاد انطونيو المخطوط ادعى 
الكاتب أنه فقدّ المخطوط وطلب من الشاب أن يستدعي ما باستطاعته استدعاءة 
المساعدته » وتدهشته اكتشف أن انطونيو استطاع أن يكتب الكتاب كله دوث 
أن يسى كلمة أو نقطة أو فاصلة . 

تزايدت قدرته على قراءة وحفظ كتب أكبر حجماً واتسعت شهرته يبن 
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الخيراء في مسجالا منخعلفة وقد كانوا يستشيروئه ببخصوص المواد المرجعية في 
أعمالهم ا 0 اسم الكاتب والكتاب ورقع 
الصفحة . وظفه دوق تاسكائيا ليعمل مسؤول المكتبة . وكي يخرّن المزيد من 
المواد (المكتبة كلها) طور انطونيو قدراته في القراءة السريعة إلى مستوى ارق 
حيث قيل إنه كان يلقي نظرة على الصفحة فيستوعب فحواها ء الآمر الذي 
أثار دهشة من كانوا يراقيوه . 

لقد جمع انطوئيو عدداً من العناصر التي ناقشها هذا الكتاب » فلم يتمتع 
يذاكرة وائعة وقدرات قراءة فحسبه بل بتدريب دائم لهذه القدرات » 5 
الذي مكنه من الحفاظ على هذه القدرات حتى وفاته وهو في الواحدة 
والتسعين . لقد قيل إنه أمضى معظم سنواته الأخيرة مستلقياً في سريره ومحاطاً 
بالكعب التي كان يقرؤها بسرعة ويسفظها بكاملها وهكذا حتى يغط في 
النوم ! 

كريستيان فريدريك هينيكان : عرف كريسعيان بأنه «اين ثوبيك» وهي 
اليلدة الألمانية التي ولد فيها في السادس من شياط عام 1721. عندما أنهى 
كريستيان شهره العاشر تمكن من التكلم وترديد أية كلمة تقال له » وعندما 
أتهى عامه الأول أصبيح يعرف ويتذكر جميع الأحداث الرئيسية في الكتب 
الخخمسة الأولى من التوراة » وعندما أنهى عامين من عمره طور هذه القدرة 
لتغدلي جميع حقائق التاريخ التوراتي » وفي سن الثالثة عزز ذلك بمعرفة 
واستيعاب تاريخ وجغرافية العالم | وترافق ذلك مع تعلم اللات 'تينية والفرنسية وفي 
عامه الرابع بدأ بالتخصص منكباً على دراسة تاريخ 0 والدين . 

انقطع عن الدراسة في عامه الرابع بسيب مرضه ويبدو أنه تنبأ بموته 
بهدوء ومات بالفعل في 27 حزيران 1725 وهو في الرابعة والنتصف من عمره ! 

كرت بارخو مار اد جورج في ديفون » اتكلترا عام 1806. عُرفٌ 
أول ما عرف على أنه طفل معجزة في مسال الحساب » حيث استطاع إعطاء 
إجابات فورية على أسعلة مثل «إذا قطع برغوث قدمين وثلاث بوصات في كل 
وثبة فيكم وثبة يمكنه ألدوران حول العائم » إذا كان محيط العالم يبلغ 20020 
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ميل ؟ وكم ستستغرق الرحلة إذا وثب ستين وثبة في الدقيقة الواحدة ؟ 

الإجاية هي أن الدوران حول العالم سيتطلب 58113600 وثية ويستغرق 
ذلك سنة وثلاثمثة وأربعة عشر يوماً وثلاث عشرة ساعة وعشرين دقيقة» ‏ 

بعد أن طوّر قدراته العقلية توجه بيدر لدراسة الهندسة ثم الشخب عضواً 
في البرلمان حيث ميزته قدراته العقلية على منافسيه وجعلتهم يخافون منه . تاشد 
أحدهم ذات مرة مجلس اللوردات بعدم السماح للسيد بيدر بالبقاء في المجلس 
لأن الطبيعة منحته صفات تجعله متفوقاً على منافسيه . 

شرح بيدر تقنياته ومن خلال هذ! الشرح نظهر حقيقة استخدامه لتقنيات 
مساعدة الذاكرة والتقنيات الحسابية : وإن حاصل ضرب 89 ب 73 هي 6497. 
هذه النتيجة تقفز مباشرة إلى عقلي . أضرب 80 ب 70 و 80 ب 3 و9 ب70 و9 
ب 3, الأمر بهذه البساطة التي تمكنتا من الوصول إلى النتيجة بسرعة أكير فهي 
تصبح على التحو العالي 5600 + 240 + 630 + 7 » ويمكن تصورها في 
قائمة عامودية حتى نجمع بسهولة وسرعة أكبر . يتضح هنا أن جورج بيدر 
كان موهوباً ينوع من الذاكرة التصويرية قبل أن يُعرف التصوير ذاته » وأوضح 
ذلك عندما قال : «في الحساب العقلي تبدأً من الناحية اليسرى وتنتهي بالناحية 
اليمتى سامحاً لعقلك أن يعالج حقيقة واحدة كل مرة . وتعدل هذه الحقيقة في 
أثناء سير العملية شرط أن تكون حقيقة تختزن في كل مرة ... وتسجل 
النتييجة ألتهائية لكل عملية في الذاكرة وحدها ثم تستخدم جميع النتائج الأولية 
للوصول إلى الناتج الإجمائي» . 

مفله مثل ماغليبابيشي حافظ بيدر على قدراته حتى نهاية حياته حيث 
استطاع أداء عمليات حسابية خارقة وهو في الثانية والسبعين من عمره . 

بول تشارلز مورفي : ولد مورفي في نيو أورليئز عام 1837 -حيث أصبح 
طفلاً معجزة في الشطرج » وأصبيح بسرعة أحد أعظم لاعبي الشطرت في كل 
العصور ء هذا على الرغم من عدم حصوله سوى على تعليم بسيط في هذا 
المجال . اععمد مووقي على قدراته على خلق صور حيالية وعلى ذاكرته القوية 
بشكل استثنائي . وبيئما كان يعد نفسه لبطولة العائم حصل على إجازة في 
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الحقوق وتعلم أريح لغات . 

إضافة إلى هذه القدرات المذهلة أصيح مورفي أحد أول الخبراء » وربما 
أفضلهم في مجال آخر : وهو لعب الشطرثج وعيتاه معصوبتان » وتمكن من 
لعب مباريات متتالية وعيناه معصوتان بينما عيونت خصومه مفتوحة . 

كما أفاد مورفي أنه يسعطيع تذكر كل حركة في مئات المباريات التي 
لعبها » وحتى تلك التي لعيها وهر معصوب العينين . حيث حفظت أربعمائة 
مباراة مكن من تلقين خطواتها بعد مضي زمن طويل عليها. كما أفادت 
التقارير انه كان براجع مبارياته بعد لعبها بوقت قصير وباتتظام كي يعرز 
ذاكرته . 


الروسي (س) س : ذكرناه أعلاه ‏ كان (س) يعمل صحفياً في النصف 
الأول من هذا القرن . سيق (س) إلى رؤسائه في اجتماع تحرير في موسكو لأنه 
لا يأذ ملاحظات عن كلمة رئيس التحرير . وعندما سعل عن سلوكه هذا 
شعر بالحرج لأنه لم يفهم الهدف من أذ الملاحظات . ويعد ان صّغط عليه 
ليقدم المدليل على عدم حاجته للملاحظات أعاد إلقاء كل ما قاله ركيس التحرير 
حرفياً ! 

كُدُم بعد ذلك إلى عالم النفس الروسي الكسائد لوريا الذي واصل فحص 
ذاكرته لمدة خخمسة وعشرين عاماً مستخلصاً أنها ذاكرة كاملة وتفصيلية . 

وفي كتاباته حول ذاكرته يؤكد (س) انه اكتسب تقنيات الذاكرة 
المساعدة عند طفولته » وانها أصبحت عملية طبيعية تطورت بسرعة باتجاه 
تحقيق التسخزين والاستدعاء الكاملين . 


داريو دوتاتيللي داريو : شاب امريكي معاصر تخرجج مؤخيراً من جامعة 
كارنيغي ميلون في ييتسبرغ حيث تخصص قي التقيات المساعدة للقاكرة . 

يصف دوناتيللي نفسه بأنه إنسان عادي قائله : فإن ذاكرتي مفل ذاكرة أي 
إنسان والأرجح أنه يوجد مثانت الألوف من الئاس الذين لو وجد لديهم الاهتمام 
ذاته بالأرقام ومارسوا الحسابات والتذكر لعدة سئوات لكاتوا أسرع مني» . 
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لم يظهر دوناتيللي أي قدرات في مجال مساعدات الذاكرة قبل أن بيدأ 
تجاريه في جامعة كارنيخي ميلون » لكنه أصبح » بعد الممارسة » أبرع الحفظة 
عبر التاريخ وحطم الرقم القياسي في حفظ الخانات الرقمية . وضع الرقم 
القياسي السابق عام 1911 البروفسور الرياضي الالماتي الذي حفظ 18 خمانة 
دون أن يخطئ . 

أثنا دوتاتيللي ققد حفظ مؤخراً الرقم التالي المؤلف من 73 خانة : 
0154597402 #+2+3#ظ1ظ 

بعد لمان وأربعين ثانية من قراءة الرقم استطاح الإجاية على النحو التالي: 

الجموعة الأولى 1518 ثم 25937 . . الخ . 

وتدى سؤاله كيف فعل ذلك أجاب : «المجموعة الأولى كانت زمن ثلاثة 
أميال والثانية عشرة أميال ثم ميل ثم نصف ميل ثم ميثين ثم عمر إنسان ثم 
ميلين ثم عيل ثم تمرين ثم عمر ثم 3000 متر ثم ميل ثم تاريخ ثم ميل ثم 
0 ثم ميلين ثم عمر ثم عمر ثم عمر وأخيراً ميلين» . 

استخدم دوتاتيلي نظام ذأكرة يشبه نظام ربط الرقم بالصورة لكنه 
أطول » إذ انه بلور صوراً مكنته من مضاعقة الرقم القياسي السايق أريعة 
أضعاف يعد أن يقي الرقم السابق قائماً مدة سيعين عام . وها هو الآن يشرف 
على تحقيق الرقم المعجزة الا وهو 100 خانة وائقاً أنه سيحققه في المستقبل 
القريب . 

إذا أردت » عزيزي القارئ » أن يظهر اسمك في سجل غيئيس للأرقام 
القياسية فما عليك سوى استخدام ذاكرتك الخارقة للتفوق على دوناتيللي . 


جهز نفساك للتذكر 


اتطلاقاً مما سبق نؤكد أهمية أن تدرك أن ذاكرتك » إذا ما تمت رعايتها 
جيداً » ستستمر بالتطور مع تقدم العمر . يعر عمل روزنفيغ » الذي أشير اليه 
سابقاً » على أن التحفيز يزيد من نتوءات وروايط الدماغ ومن هنا تنبع أهمية أن 
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ييقى الدماغ محقزاً وأن تمارس عمليات التخزين والاستدعاء ما أمككن . 

تمرين لتطوير الذات 

1 ابدأ برتامجاً لتعلم مواضيع جديدة ولغات جديدة » كي توسع مستودع 
الذاكرة الرئيسي . 

1 نشاط لاحظت أنه يساعدك على التذكر . 
انعبه إلى أحلامك قاحصاً وبدقة صور الذاكرة التي تععقد أنك نسيعها . 

4 - حاول بين فترة وأرى الرجوع إلى الوراء » إلى فترة ما في حياتك » مح 
أولاً اكعشاف جميع عناصر تلك الفترة . 

5 احتفظ بمذكرة مستخدماً فيها الكلمات المفتاحية » ورسومات خاصة 
صغيرة مصيوغة بأكثر ما يمكن من الألوان . 

6 - استخدم أنظمة الذاكرة الخاصة والتقنيات المساعدة للذاكرة للمتعة 
والتدريب والتذكر . 

7- نظم أوقات دراستك كي تزيد من عدد الفترات الأولية والحداثة وتقلل من 
وهن الوسط ‏ 

8 راجع ما تعلمته قيل أن يتضاءل تذكرك له , 

9 شجع استخدام دماغك الأيسر لأن هذا الجانب هو الذي 3 صوراً 
وألواناً تجعل استدعاءك أسهل . 

0 - حاول أن ترى وتلمس الأشياء بالتفصيل » فكلما أعتزنت 1 أكثر 
زادت قدرتك على الاستدعاء . 

إذا قمت بهذه العدرييات » وعدت بانتظام إلى الكتب التي تعالئج 

موضوع الذاكرة » وتركت ملاحظات التذكير في أماكن متاسبة » ووضعت 

جدولاً للمراجعة ء» وأشركت معك آخرين في اختيارات التذكر قإن أداءك 

سيتقدم باستمرار طيلة -حياتك . (انظر إلى الرسم الملون النارطة العقل فيما 

يخص عمل الذاكرة) 
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3 اللاستماع الإصغاء 


قلما نسمع عن موضوع الإصغاء مع أنه يسبب مشاكل للكثيرين . لكن 
توجد حلول للعديد من هذه المشاكل يوجزها هذا الفصل » الذي يحتوي على 
قسم خاص يشرح طريقة ؛ستخدام (الكلمات المقتاحية؛ يليه معالجة للعلاقة بين 
الإصغاء والحواس الأأخرى » ووققاً لما هو في القاكرة يشرح الفصل كيفية تجهيز 
الذات للامتماع 9 
موجزر الكلمات المفتاحية 

الإمكانية الكامتة 

مشاكل قي الت ركيز 

سكول 

اهيار المفاتيح 

- الحواس الأخرى 

الاستعداد 
اختبار الذدات س7 ب 
1 - أشر إلى الكلمة التي تصفك 'كمستمع : 

متفوق ممتازر فوق العدل بمستوى المعدل 
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أقل من المعدل ضعيف ضعيف جداً 
وعلى سلم درجات مرقم من ( 0 ) إلى ( 100 ) كم تقدر علامتك 
أكمستمع ؟ 
أختبار الذات ب 8 س 
كم درجة » حسب تقديرك » يعطيك الأشخاص التالية صفاتهم : 
أعر أصدقائك 
رئيسك في العمل ... 
زملاؤك في العمل 


مرؤوسوك . : 
زوجك | زوجتك كه نت ود 1 كوس ظاهه ابام اعد اا و 17 


اختبار الذدات ب 9 
بصفتك مستمعاً » كم مرة تجد نفسك منخرطاً في العادات السيعة 


التالية ؟ دقق أولاً في العمود المناسب ثم ضع لنفسك علامةٌ مستخدماً جدول 
العلامات في الصفحة التالية : 
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جيه و رك تسم وض أأو أ عرسم ودر 

مرجي و (وها) مسبم بص[ أو رم برسم رمو 

لماي ب 0 م6 وسوو بط أو قرم سمج 

مانن لين ونه (سيه بقكي) تسبي يزصد] أي كه جسم جع : وعم قوم 
عت صر مك - 01 

ميديم كسس كنج جز و جسم حمس - 

يسمي عي ميقيو - 

وكير جاكجة ب ويسم لص > 
اصي؟ مم وج - 

ماكو "بو عض ممص - 

ارييس 12 توه اولي تميس - 
اجحص مو نكي ون - 

اج مصحي كيس مجم - 

الجر عت بكي اج مين - 


جه إمم ]اءمإه إضا| »| مم م امم 


هر هه »م وض 6د إسكمع 
تدا رم أيه لصتل 


تحليل اخصارات الذات 7- 9 

في اختبار الذات 7 نجد 85 من بين كل مئة شخص يقدّرون أنفسهم 
بمستوى المعدل أو أقل . أقل من 5/: يقدّرون أنفسهم بأنهم متفوقون أو 
متازون . أما في تقدير العلامات على المقياس المتدرج من (0 - 100) قإن معدل 
العلامات هو 55 . 

أمة في إختبار الذات 8 فمن المدهش ان معظم الناس يعتقدون أن أعر 
أصدقائهم سيعطيهم علامة أعلى من العلامة التي يحطيهم إياها أي شخص آخر 
وحتى أعلى من العلامة التي يعطونها لأنفسهم ! 

وافترض معظم الداس أن رؤساءهم في العمل سيعطونهم علامة أعلى من 
التي أعطوها لأنفسهم ‏ ريما نحم هذا الافتراض عن حقيقة أننا ننتيه أكثر للناس 
الذين يحتلون مواقع سلطة إما بدافع الخوف أو الاحترام . 

أما الزملاء والمرؤوسون فقد قُدرت العلامات التي يعطونها للفرد بأنها 
تمائل العلامات التي يعطيها لنفسه 55 / 100. 

وكانت أكثر التقديرات إثارة تلك المتعلقة بالأزواج » ففي مراحل الرواج 
المبكرة قذّر الأزواج ان أزواجهم سيعطوتهم علامة عالية تمائل علامة أعر 
الأصدقاء » لكن » وللأسف » مع تفادم الزواج قدر الأزواج أن شركاءهم في 
الخياة الزوجية سيعطونهم علامة أقل وأقل تنخفض مع مرور الزمن عن العلامة 
ألتي يعطوتها لأنفسهم . 

وفي أختبار الذات 9 كان معدل العلامات 62 » أعلى مما قدره الإنسان 
العادي لنفسه بسيع علامات . هذا يعني أننا عندما جر الإصغاء إلى منجالات 
محددة فإننا نعطي لأنفسنا علامة أعلى من تقديرنا لإصغائنا بشكل عام . 

مثالياً يجب أن يقدر كل إنسان نفسه بمستوى متفوق أو ممتازء وآن 
تكون تقديرات الصديق والرئيس والزميل والمرؤوس والروج عالية جداً , 
وكذلك التقديرات لعادات الإصغاء التفصيلية . صبب هيل العلامات 
للانخفاض حالياً هو أننا لا نتعلم سوى القليل عن السمع كعملية فيزيولوجية 
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وعقلية » ولا نمضي سوى القليل من أوقات تعليمنا الرسمي في محاوثة تطوير 
هذه القدرة . نقدم في ما تبقى من هذا الفصل موجزاً حول القدرات السمعية 
الاستثنائية ومعاجة لبعض مشاكل الإصغاء ووصفاً لعملية الاستماع بأجزائها 
المختلفة . وفي النهاية يقدم عشرين مفتاحاً للاستماع الفعال . 


قدراتك السمعية 


إن أذتك مغل أروع الأدرات الموسيقية » فهي التي تمكن دماغك من تلق 
نسخة مطابقة لصوت أي أداة » كما يمكنها استتساخ أية سمفونية وقيول أو 
رفض أي صوت وإيصال ذلك كله وبدقة متناهية إلى الدماغ . إن قدرة الأذن 
مذهلة » يمكنها العمييز بين ملايين الأصوات . ويوجد بين الجهة الخارجية لطبلة 
الأذن ودماغغك المتلقي عشرات الآلاف من التراكيب المتداخلة تشكل جميعها 
وحدة متكاملة . 

أجريت مؤخراً دراسات على المابائز ‏ قبائل تعيش قرب الحدود السودانية 
زودتنا بمعلومات رائعة عن سمعنا . يعرف المابائز برقة -حديثهم ورعايتهم 
لجهازهم السمعي ء» حيث أظهرث الدراسات أن جميع شيوخ قبيلة المابائز 
يتمتعون بسمع خخارق مائل سمع الصغار في القبيلة أ يكلمات أخرى لا 
يعاني الكباو من تدهور في قدراتهم السمعية » تمامأ كما أظهرت دراسة 
روزنفيغ بأنه لا يحدث أي تدهور عقلي مع تقدم العمر . 

السمع إذن » مثله مثل قدراتنا الأأحرى » متطور ومتقدم أكثر بكثير نما 
كنا تمتقد » وهذه القدرة إذا تمت رعايتها بشكل جيد فإنها لا تعضاءل مع تقدم 
العمر . أظهرت الدراسات التي قام يها الدكتور جيرد جانس وآخرون أن السمع 
يلعب دوراً كبيراً في تتشيط الذاكرة وأنه مرتبط مراكز أحرى في الدماغ 
ويشكل أحد المكونات الرئيسية للخيال والإبداع . 

لماذا إذن نتمع في العادات السمعية السيئة وكيف يعكتنا تطوير قدرئنا هذه 
واستخدامها يشكل يوسع ذاكرتنا وحواسنا الأخرى ؟ 
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مشاكل في التركيز 
المشاكل الرئيسية في السمع والاستماع : 
1 - فيزيولوجية 
2 العلهي والذمول 
3 - اللل 
4 . نسيان عا تم سماعه 
5 د أصوات غير معميزة 

مشاكل فيزيولوجية : بعيداً عن تلك الخالات حيث يؤدي المرض إلى دمار 
فيزيولوجي ٠‏ يدجم التدهور في قدراتنا السمعية عن الطريقة التي نعامل بها 
جهازنا السمعي . يجب أت نتعامل مع هذا الجهاز كما تتعامل مع أداة 
موسيقية حساسة ومتطورة . باختصار يجب أن نحافظ عليه ولا نسيء 
استخدامه , 
لكتنا للأسف في مجتمعاتنا نتقصف آذائنا الداخلية الحساسة بأصوات 
الضجييج التي تفوق قدرتها على التحمل . لذا ننصحك يعجتب الاستكاك 
مع الأصوات الصادرة عن آلات ضخمة كالطائرات والأجهرة المكبرة 
للصوت حيعما أمكن . فكما أظهرت نتائج دراسة قبيلة المابائز إذا رعينا 
جهازنا السمعي لن يصيبه التدهور مع تقدم العمر . 

2 - التلهي أو الذهول : ينجم التلهي عن مصدرين ء البيغة الخارجية وأفكارنا 
الداخلية . تكمن إحدى قدرات العقل المذهلة في رفضه للأصوات التي لا 
ترغب بسماعها » فمئلاً لا يسمع العاشقان الموجودان في حفلة صاخبة 
سوى همسات أحدهما للآخر رغم الضجة المحيطة . كذلك تسعطيع الأم 
أن تميز بكاء طفلها بين الضجة الصادرة عن حشد كبير من الناس . 
يمكننا القول ببساطة إن هذه القدرة تمكنا من التخلص من التلهي الصادر 
عن البيئة أنحيطة ء قبدل التركيز على الشيء الذي يلهيك ركز على الصوت 
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بعضاهيم مئي]| ونكل إن اروم ودكن 


يل ل 0 


إن أذنك مشل أروع آلة موسيقية ‏ مكتها التميبز بين ملايين الاصوات امختلفة. 


الذي ترغب سماعه وبذلك يغلق الدماغ بابه اوتوماتيكياً في وجه الأصوات 
غير الرغوب فيها . 

لدى وجودك وسط حشد من الناس انتبه بوعي إلى الأصوات التي تريد 
سماعها والأصوات التي لا تريد سماعها » ستجد أنك قادرٌ على الاثتباه » 
رغم الضجة » إلى الإنسان الذي توجه اهتمامك له » أو إلى الحديث الذي 
يحتوي على معلومات هامة بالنسبة إليك . لاحظ كيف يجهر كل من 
عقلك وجسدك نفسيهما للإصغاء واستخدام هذه القدرة عتدما تكوت 
محاطاً بضجة لا يمكن التغلب عليها » وسرعان ما تلاحظ أنك تمكدت من 
التغلب عليها . 

وبنفس الطريقة التي يكن لدماغك أن يقصي يها الأصوات غير المرغوب 
فيها يمكنه أن ينيه القدرات السمعية . كثيرون من الناس يستطيعون التوم 
وسط ضجيج هائل ثم يستيقظوا قوراً لدى سماعهم همسة حبيب أو 
صوتث ناعم . إدراكنا لهذه القدرة يجعلنا نتصيحك مممارستها وتعويزها 
لأنك كلما استعخدمتها استفدت منها أكثر . 

يمكنك القيام بذلك بأن تعخذ قراراً واعياً بالاستماع إلى أصواتٍ معينةٍ . إذا 
وُجدت في شارع مزدحم قرر أن تستمع أولاً إلى أصوات وقع الأقدام على 


الرصيف » ثم أصوات الناس » ثم زقزقة العصافير » ثم أصوات أنواع 
محددة من السيارات . أما عندما تكون في منزلك فاستمع إلى الأصوات 
المختلفة كل على حدة : صوت اماء » صوت اترياح » أصوات الأدوات 
الكهربائية » أصوات الحركات الخ 

وينعجم الشكل الآخر من التلهي عن أفكارك اللخاصة ؛ وغالباً ما يظهر ذلك 
عندما نكون عتعبين أو تحت ضغط . وإحدى أكثر الطرق قعالية للمخلص 
من مثل هذا التلهي هي تنظيم حالات الإصغاء / والتعلم كي يتسع الفهم 
والاستدعاء إلى حدوده القصوى (راجع الجزء الخاص باستدعائك وكيفية 
عمله) . إذا فعلت ذلك سيتجه عقلك نحو التركيز على الإصغاء ولن يتيه 
بسبيب ضعف الاستدعاء والاثتباه . يرتئبط كل هذا بمشكلة أخرى من 
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مشاكل الإصغاء وهي : 

3 الملل : تظهر بوادر الملل عادة عندما نشعر أننا مجيرون على سماع موضوع 
لا يثير اهتمامنا » فيشتت عقلتنا فوراً ويفقد أثر كل عا يقال . 
إلى جانب مغادرة المكان أو التظاهر باهتمام زائف لا نشعر به حقاً توجد 
تقبية وأحدة لمعالجة الملل الشديد : تقنية اتخاذ وضعية الناقد المعارض . 
قي أثناء استماعك لموضوع يهملك فانك تتكئ للأمام وكللك آذان عباغية . 
هذه الوضعية تفيدك عندما تكون معارضاً لأراء اللتحدث وترغب بمجادلته . 
إذن اتخد هذه الوضعية في أثناء سماعك لشيء ممل ! استمع وركز أنتباهك 
لتتمكن من تكوين نقد بناء وشامل لما تسمعه . إذا فعلت ذلك سيستوعب 
عقلك المعلومات التي تسمعها . 

4 . التسيان : يمكن أن يكون نسيان ما سمعته (أو ما يفترض أنك سمععم) 
محرجاً » ويشكل مضيّعة لوفتك ووقت المتحدث . إلى جاتب العناية 
يجهازك السمعي والسيطرة على التلهي التاجم عن البيئة المحيطة وعن 
أفكارك الداخلية واستخدام تقنية وضعية الناقد يمكدك استخدام عملية تحفيز 
إلذات واختيار المفاتيح من أجل تحسين قدراتك السمعية . 
برقبط تحفيز الذات ارتباطاً وثيقاً يقوة الإرادة وتحديد الهدف وكلاهما 
أسلوبٌ أثبعت التجارب تجاعته في تحسين الأداء العقلي . 
كنك ممارسة تحفيز الذات على الاستماع بخلق تمارين [صغائية خخاصة بك 
حيث تبدأ بالإصغاء الفعال لما يجري مولك : في العمل وفي أثناء السفر 
وفي التقاشات والحفلات والريف وبيدما تهمئ نفسك للنوم . قم باختبارات 
ذاتية صغيرة لمحرفة الفارق بين نغمة الأصوات وزقرقة العصافير اطفعلفة 
ومستوى الضجيج العام في عملك وبيتك في فترات ممختلفة من اليوم . 
أمَا أتيار المفاتيح فيرتكر على حقيقة أن عقلك لا يستدعي بقوائم وسطور 
وجمل يل بريط الكلمات المفتاحية بالصور . (انظر الفصل السادس حول 
أذ الملاحظات والكتابة السريعة) . لتعذكر ما سمعته لا تركز على سيل 
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الجمل العام بل على العناصر المقتاحية وهي جوهر ما قيل . وكلما تراكمت 
هذه العناصر اللفتاحية حاول أن تبني تمطأ لربط هذه العناصر في عقلك » 
متصوراً خارطة الأفكار العامة في أثناء استمرار الحديث . لن يمكنك اختيار 
العناصر المقتاحية من الاستدعاء الأكثر فعالية فحسب بل يزيد من قدرتك 
على فهم ما تسمعه والإدلاء بالتعليقات المناسبة وطرح الأسعلة الذكية ‏ 
5 أصوات غير واضحه : مشكلة الإصغاء هذه » التي تتمير ينظام مختلف 
عن غيرها » تظهر بشكل دراماتيكي عندما تحاول متابعة ما يقوله إنساتٌ 
آخر. إذ غالباً ما يفوت الناس العتاصر الرئيسية » في الحديث أو المحاضرة أو 
الخطاب » ييساطة لأنهم لا يرغبون في إخبار المعحدث يأنه يغمغم بحيث لا 
يسيع كلامه بوضوح . وحيث إن هدف تكلم عادةٌ هو نقل معلوماته 
ا وا 00 ة إلى أنه لا 
يُشمع بشكل واضح . 
نغوذج عمليات السمع اغتلفة مجع عم© 
سيتضح نك من الآن فصاعداً أن السمع ليس حدثاً واحداً بل عملية 
مستمرة يمكن تجرئتها إلى عدة خطوات . 
يوجز موذج (0ع#تاعع هذه الخطوات لتتمكن من الحصول على 
صورة واضحة لمجمل العملية وتهتم بالنواحي التي تشعر أنها بحاجة إلى تطوير . 
يتألف هذا الدسوذج من الخطوات السيع التالية 2 
31 التجميع 
2 - التعيف 
الاسعيعاب 
(م ‏ أحرف هذه الكلءة هي الأحرف الأولى من أسماء عمليات السمع التالية : |0 
والتعرف والاستيعاب والفهم والعمرين والاستدعاء والتوصيل/الاستخدام . 
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4 - الفهم 
5 التخزين 
6 . الاستدعاء 

7 التوصيل / الاستتخدام 

1 - التجميع : نقصد بالتجميع القدرة الفيزيولوجية لأذنك ودماغك على 
استيعاب الأصوات المحيطة . إذا وجدت لديك أية شكوك في هذا المجال 
سارع إلى إجراء فحص عام . وحتى لو شعرت بأن قدرتك على التجميع 
كاملة فمن الأفضل أن تجري فحصاً شاملاً عند اختصاصي أَذن » حيث من 
الممكن أن يعطيك معلومات تقيدك في تحسين أدائك أو تطويره . 

2 التعرف : يقصد بالتعرف قدرة الدماغ على حل رمز المعطيات التي تقدخل 
أذنك » ونقصد هنا المستوى الأساسي في التمبيزء مثلاً التعرف إلى أن 
الصوت الذي دحل إلى دماغلك هو كلمة أو زقزقة عصفور أو صوت 
محرك الخ . يتطور هذا اللبزء من عملية السمع في المراحل المبكرة من محياة 
الإنسان لككن من الممكن أن يتوقف لاحقاً حيث يميل معظمنا إلى إغلاق 
أدمغتنا عن استقيال معظم الأصوات . يجدر بنا احافظة على هله المهارة 
وجمارستها بأن نسمع مختلف الأصوات ونيز بينها ء تماماً مثل قدرتنا على 
تطوير مهارتنا النظرية بممارسة النظر التحليلي (هذه السألة مبحوثة في 
الفصل الرابع» . 

3 الاستيعاب : يقصد بالاستيعاب قدرة دماغك على تفسير المعطيات المدخلة 
بدقة » أي قدرتك على فهم معنى جملة تقال لك . 

4 الفهم : يُقصد بالفهم قدرة دماغك » يعد أن يكرن قد جمع وتعرف 
واستوعب المعلومات ء على ربطها بمخزون المعرفة الموجود لديه . المستمعم 
الجيد يطور هذه للهارة باستمرار . 

5 - التخزين : يقصد به قدرة دماغك على نخزن المعلومات التي سمعها 
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ويمكن أن تساعده مهارة الفهم على ذلك » خصوصاً فيما يتعلق يتركيب 
وإعادة تركيب الأفكار في أثناء عرضها أمامك . إذا جعت إلى خارطة 
العقل » في نهاية الفصل الأول » ستجد أمثلة على التقنيات المذكورة 
وسترى مدى فعاليتها في مساعدتك على الاستدعاء . 

الاستدعاء : نقصد به قدرة دماغك على استدعاء المعلومات أخخرونة . 
ل ة بتشكيل بنية للأفكار في أثداء 
سماعك لها وكذلك بتنظيم الوقت ويتقنيات الذاكرة الخاصة المذكورة في 

الفصل السايق . 

7 التوصيل : إنها ال|مخطوة الأخيرة في عملية الاستماع أي عندما تدور العملية 
دورتها الكاملة وتستخدم المعلومات التي سمعتها من أجل التواصل مع 
الآخرين ويتم التوصيل بأربع طرق : 

1 - التحدث 

2 الكتاية 

3 - عرض الأفكار 

4 - التواصل مح الذات (التفكير) . 

عندما تصبح مستمعاً جيداً وتطور المهارات المتنوعة المرتبطة بالعملية 
ستحصل على بصيرة نافلة ومهارة خاصة في العرض لأنك تصبح قادراً على 
بناء أسقوب التواصل بطريقة كن الآخرين من الاستماع بفعالية وبالتالي إلى 
لق جو من التبادل والمشاركة تمكن جميع المشاركين من التجميع والفهم 

والتواصل بشكل مترايد . 


لكي تطور جميع أجزاء عملية السمع أكثرء» طبق مفاتيح الاستماج 
الفعال التالية : 
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عشرون مفتاحاً لتطوير الاستماع الفقال 

1 - حافظ على صحة جهازك السمعى وتأكد باستمرار من صحته . يمكن 
للأخصائيين أن يساعدوك في هذا المجال . 

2 - دوب أذنيك مجمارسة «السمع التحليلي؛ بوعي تام . 
يعني ذلك العودة إلى «حالة الطريحةة حيث شكم كل من عقلك وأذنيك 
من أجل استيعاب كل الأصوات في البيئة احيطة والتركيز في الوقت ذاته 
على الأصوات الأكثر أهمية . اتبع النصيحة المطروحة بإيجاز في الفقرات 
الخاصة بتحقيز الذات وتجهيز نفسك للامتماع . 

3 - حافظ على صحتك العامة وحسب الل القائق «العقل السليم في الجسم 
السليم » وهذا كلام سليم . إذا حافظت على لياقتك العامة مجمارسة 
التمارين الرياضية ستعحسن كل حواسك ومن ضمنها حاسة السمع . 

4 - استمع بانتهازية : عتدم! تكون مجيراً على الاستماع » وإن كان الحديث 
مملاً » أسأل نقسك دائماً كيف يمكنني الاستفادة من هذا الحديث ؟» ولا 
تهمل الحديث فوراً فغالياً ما تأتي الفائدة من حيث لا نتوقع , 

5 أطل فترة استماعك : غالباً ما يقال إقه كلما رادت -حكمة الإنسان قَلَّ 
كلامه وزاد انصاته . حاول أن تمع عن الإدلاء بالأحكام حتى ينتهي 
المتحدث من كلامه ويكتمل فهمك للموضوع . حاول تجنب الإدلاء 
بالأحكام قيل الحصول على الصورة كاملة . 

6 استمع بتفاؤل : إذا استمعت يأمل وإيمان وجاهزية عقلية بأنك ستستفيد من 
العجرية » تزيد بذلك احعمالات أن يجد عقلك علاقة ذات قيمة ما . إضافة 
إلى ذلك فإن عملية الاستماع بمجملها تصبح أكثر متعة . 

7 - تحدٌ دماغك : يمكنك تحفيز دماغك وزيادة مهاراتك السمعية والتعليمية 
بتعريضهما إلى مادة ذات مستوى متقدم . -حاول أن لا تقاوم مثل هذه المادة 
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الصعية بل أن تنخرط فيها بحماس . 

8 ثاير في الاستماع وبوعي : مذ قراراً فعلياً بأن يصيح الاستماع أحد 
مهاراتك الشخصية وفي أثناء الاستماع اتخذ وضعية الاستعداد الجسدي 
والعقئي القعلي بدل إبداء الاهعمام الزائف . 

9 استتخدم الحس المتزامن : وهو قدرتك العقلية على خلط حواسك الختلقة . 
حافظ على انخراط حواسك الأخرى في أثناء استماعك » خصوصاً حاسة 
النظر. فكلما استطعت ربط حواسك أكثر تحسن سبعلك وانتياهك 
وفهمك وتعلمك . أفاد دس الروسي صاحب الذاكرة الكاملة أن حواسه 
كلها كانت تعمل باتسجام في كل وضعية استماع . 

0 دع عقلك مقتوحاً : حاول أن تفسر الكلمات المثيرة للمشاعر تفسيراً 
موضوعياً وأن تفهم وجهة نظر للتكلم حتى وإن كنت معارضاً له 0-0 
نفسك يأن ما تسمعه لا يزيد عن كونه رأياً ما . 

1 - استخدم سرعة الدماغ : إن سرعة دماغك في التفكير تفوق سرعتك في 
الحديث من 4 10 أضعاف . لذلك استخدم قدراتك العقلية الإضافية في 
أثناء استماعك لتتوقع وتنظم وتلخص الحوار وتقارنه مع الأفكار الأخرى 
ولتستمع إلى العنى الضمني وتفسير لغة الجسد... الخ . يمكتلك تطوير هذه 
المهارة تطويراً كبيراً مع المتحدثين البطيعي التكلم » بدل أن تستسلم لأحلام 
البقظة وتفقد التركيز . 

2 احكم على المضمون لا على طريقة الأداء : حاول في أثناء استماعك أن 
لا تسقط في «عقدة التفوق» إذا ما بوز ضعف في أداء الدحدث . ركز على 
المضموت تركيزاً كلياً . 

5 استمع إلى الأقكار : يعمل دماغك يكفاءة أعلى إذا استطاع أن يسيطر 
على الموضوع بشموليته » لذلك استمع إلى مغزى الحديث الأساسي لا إلى 
الأفكار كل على حدة . إذا فعلت ذلك سترتيط الحقائق بالبنية الرئيسية التي 
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سيينيها دماغك عندما يسعمع إلى الأفكار . 

4 - خف ملاحظات مبنية على خارطة العقل : يستطيع عقلك أن يقوم 
ياستدعاء وفهم وتخزين أكثر كفاءة إذا ما أحذت ملاحظات مينية على 
خارملة العقلى وليس ملاحظات أفقية أو عامودية . أذ الملاحظات بهذم 
الطريقة يعني اننخراط دماغيك الأيمن والأيسر ربالتالي تحسن استماعك 
بشكل عام . 

5 - لا تلعفت إلى مصادر التلهي : إقبل بحقيقة أن مصادر العلهي موجودة 
وذو نفسك بأن عقلك 00 إقصاء أي شيء للا 3 إليه . 
وكر على الحديث بإيجابية ‏ 

6 - عد اسعراحات : حيثما أمككن غمل استراحة من الاستماع كل 30 - 60 
دقيقة . تعطي هذه الاستراحة دماغك الوقته الكافي لإجراء عملية 
التفاعل » كما تعطيك عدداً أكبر من خترات الأولية والحداثة المشار إليهما 
غي الفصل الثاني . 

17 استخدم خيالك : رغم ما يبدو بأن الاستماع متعلق بالدماغ الأيسر فقط 
إلا انه عملية تشسل الدماغ كله . ذلك حاول : في أثناء استماعك 
للكلمات » أن تخلق صوراً عقلية متاسية للأفكار الداحلة إلى دماغك . 

8 - استمع باتزان ورباطة جأش : طور لديك وضعية الاستماع المترنة والمتنيه 
الموجودة عند الحيوان لأن الوضعية المترهلة والمسترخية تدمر قذرتك على 
الاستماع . 

9 - تذكر أن باستطاعتك التطور مع تقدم العمر : جميع المهارات السمعية 
تتمو إذا ما تمت رعايتها في مناخ عقلي إيجابي . 

0 - مارس مهاراث الاتصال الكلامي : إذا مارست مهاراتك في الاتصال. 
الكلامي ستحصل على متظور الاستماع من الطرف الآخر » كما أن هذه 
المهارة تساعدك على تطوير العملية السمعية بكلتيها . 
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إضافة ‏ : يصرف الإنسان 50 80/ من ساعات يقظته في الاتصال . بم 
5 منه في الاستماع . تكون النسبة أعلى عند عطلبة المدارس الذي 
يمعضون 60 - 1.10 من وقتهم في الاستماع ٠‏ وفي عالم العمل يُعَدّ الاستماع 
أحد المهارات الإدارية إلثلاثة الأولى . 
رغم الحقائق السابقة الذكر ييقى الاستماع أحد أقل المهارات التي يتم 
الاهتمام بتعليمها كما يتضح من الجدول : 


الاستماع التكلم اللقراءة الككتابة 
عكتسية - الأولى الثانية اكثالثة الرابعة 
مستخدمة ‏ الأكثر ركشا التالية (4/30 العي تليها (16/) الأقل (9/) 
تعلم الأقل أكير قيلاً | أكثر الأكثر 


السمع وحواسك الأخرى : 


أظهرت الأبحاث مدى ارتياط حواسنا ببعضها بعضاً . أما الاتراض 
السابق أن فقدان [حدى حواسنا يقوي الحواس الأخرى فهو موضع تساؤل 
الآن . لكن على ما يبدو إن فقدان إحدىي حواسنا يجيرتا على تطوير الحواس 
الأرى حتى أقصاها . لكن كلما كانت لدينا حواس أكثر زادت إمكانياتتا 
العامة . 

وربما تظهر قدرات الحواس على دعم بعضها يعضاً عند الحفظة العظام 
معل الروسي (س) الذي أكد في أحاديقه مع عالم النفس الكستدر لوريا أنه 
عندما كان يعي شيئاً عن طريق إحدى حواسه كانت سحواسه الأخرى تتضم إلى 
العملية بشكل اوتوماتيكي ويحصل بذلك على انطباع بحسي كامل » الأمر 
الذي يمكنه من التذكر الكامل . 
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إن السمع حاسة غاية في الأهمية لكنها مثلها مثل حاسة الشم أُميلك 
لفعرات طويلة وأسيء استخدامها . وحالما تبدأ في رعايتها ستشهد تطوراً 
متصاعداً لوايياً . وعندها فقط لن تشعر بأن الكلمات تدخل من أذن لتخوج من 
الأذن الأخرى يل تتبقى في دماغك . 
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يمسم وجو 


4 - استخدام ووعاية العين 


عندما تفكر بتوعية الرؤيا ألعي ميزت القنانين العظام أو التسيق المذهل بين 
اليد والعين عند أبطال العنس تبدأ بتلمس القدرة الأصيلة والهائلة لعينيك . نحن 
في هذا القصل بصدد الإمكانيات الهائلة من جهة والأسعلة المثيرة مثل أبن 
ترى» ووكيف ترى» و وهل ترى ما يراه الآخروت» من جهة أخرى . كما نقدم 
في هذا الفصل بعض الألعاب والتمارين التي تمكدك من اكتشاف كيفية عمل 
عينيك في أثناء النظر إلى شيء متحرك أو إلى شيء ثابت . كما يشرح الفصل 
العلاقة يون الرؤيا والعواطف والصمحة والحواس الأخرى والذاكرة ‏ ثم يقدم 
الصائح التي تفيد في تطوير ملاحظتك التحليلية وتوسيع قدرات الرؤيا 
واستخدام الخيال كي يرى الإنسان بوضوح أكير . ويقدم الجزء الأخير من 
الفصل تمارين للعناية بالعين . 


موجز الكلمات المفتاحية 
حقائق مذهلة 
- كيف وأين ؟ 
حركة العين » ح ركتك 
العواطف والصحة والذاكرة 
الملاحظة التحليلية والرؤيا المحيطية 
الاعتماع يالعين 
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حقائق مذهلة عن عينك 

تجسد عيتاك معجزة أخرى من معجزات الهندسة البيولوجية . في خلفية 
كل منهما توجد منطقة بحجم ظفر الإبهام تحتوي على 150 مليون مستقبل 
ضوئي 500 

تستطيع هذه المستقبلات أن تعالج ملايين وملايين إلفوتونات (جزيئات 
ضوئية - حرارية) في الثاتية . 

أما فيما يخص دماغك وحواسك الأخرى فيوجد المزيد من المعلومات 
المتعلقة بالعين يساعد معظمها على فهم عملية الرؤيا وتطويرها , 


الرؤيا تتم في خلفية الرأس 

من المفارقات الظاهرية أننا نرى في خلفية رؤوستا . 

توجد قي خلفية الرأس منطقة كبيرة تدعى الفص القذالي . تعائج هذه 
المنطقة جميع المعلومات التي ترسلها العيون إليها عبر العصب البصري ‏ 

هنا تكمن خطورة ضرب الإنسان على خلفية رأسه لأن مل هده الضرية 
قد تؤدي إلى عمى فوري ودائم . 


حجم البؤوبؤ 

نهد عا انبل رمن ميد أذ جيم الول ود يخي كا العو 
وقريه . فكلما كان الضوء ساطعاً والشيء قريباً صكّر حجم اليؤيق. 
اكتشف العلماء الغربيون مؤشراً أن حجم البؤيق يتغير 35 تب للمشاصر» - 
شاهدت العين متظراً يهم يهم الإنسان (قرداً من الجس الآخر مثلا) يسع حجم 
البؤبؤ فوراً . إنها تغيرات ضغيلة وذكن يمكن ملاحظتها بالانتباه . أدرك تجار 
الدعارة في الصين هذه الحقيقة منذ سنين بعيدة وكانوا في أثتاء عرضهم 
لبضاعتهم يركرون أتتباههم إلى عيني الزبون متتظرين توسع بؤبؤ العين » وفور 
ملاحظتهم هذا التوسع يطلبون 0 المرغرب فيه . 
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المشيي وم سي يفرصم 


م 


ا ا 0 


م 


عيناك مثل أذنيك؛ إنهما معجزة الهندسة البيوئوجية. كل عين تختري على 150 
عليون مستقبل ضوثئي مستقل. 
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هل ترى ما يرآه الآخرون ؟ 

سؤال حير الفكرين والفلاسفة عبر العصور » هل يرى الإنسان ما يراه 
غيره ؟ إذا رأيت لوناً وسميتة لأحمرة ورآه غيري ووافقني على انه وأحمره قهل 
يعني ذلك أننا نرى الشيء «تفسهع . لقد دُرَبِ كلانا على تسمية دبذبات 
الضوء هذه «أحمر؛ لكتنا لا تعرف إن كانت القبذيات ذاتها تعطي كل إنسان 
صوراً داحلية متماثلة . 

عندما نعيش حالات نفسية مختلفة فإننا نشعر يأن الأشياء ذاتها 
مختلفة » فمثلاً يرى العشاق كل شيء من خلف «نظارة وردية» بينما يري 
الإقسان الكتيب كل شيء أسود . 
اخمار الذات 10 حركة عينيك 

قبل متابعة القراءة قم بهذا التمرين الصغير : انظر إلى الامام بخط 
مستقيم وتخيل ان كتاباً مرفوعاً أمامك لتقرأ فيه » يبعد الكتاب مسافة قدم عن 
عينيك . بواسطة التأشير باصبعك حاول أن تقدر السرعة واتجاه حركة عينيك 
في أثناء القراءة . نقد التمرين الآن . 

يحرك معظم الناس أصبعهم حركة منتظمة وسلسة تبداً من أول السطر 
وتنتهي بآخره ليعود الاصبع إلى بداية السطر التالي » ماماً مثل حركة الآلة 
الكاتبة . 

هذه القكرة بأن التركة سلسة خباطعة لأن العين يمكنها إن تركز على 
الشيء إذا ما وجدتث بينها وبين هذا الشيء علاقة » فمثلاً إذا كان الشيء 
ساكتاً يجب أن تكون العين ساكنة واذا كان متحركاً تتحرك العين معه . 


اختبار الذات 11 


لتوضيح هذه العلاقة حاول تطبيق التمرين التالي : ثبت أولاً طرف 
اصبعك أمامك وركز نظرك عليه بوعي ملاحظاً وضعية عينيك ؛ ثم حرك 
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طرف أصبعك إلى أعلى وإلى أسغل وإلى الجانبين ذاهياً به إلى أقصى نقطة رؤيا 
عندك . في تلك الاثعاء ركز على وضعية عيديك وهما تراقبانك طرف اصبحلك 
المتحرك . 

لا بد أنك لاحظت أنه عندما كان أصيعك ثايتاً كانت عيناك ثابتعين 
وعتدما تحرك اصبعلك تحركت عيناك معه تعبعان أثره باستمرار . 


اختبار الذات 12 


حاول الآن القيام بتمرين آخر » ضع يديك الاثنحين إلى جانبي رأسك » 
ثم ح ركهما بانسياب وتناوب من أمام وجهك بحيث تتصالب ذراعاك أمامك 
ثم أعدهما إلى مكائهما الأصلي بنفس الانسياب . لاحظ حركة عينيك 
وسلوكهما في أثناء قيامك بهذا التمرين . 

لابد أنك لاحظت عدم قدرتك على متابعة حركة اليدين معاً » إلا إذا 
كنت من أولتك الناس النادرين الذين يمكنهم تحريك كل عين على حدة . 

تبين هذه التمارين أن عيونتا بحاجة إلى التركيز» على شيء إذا ما أرادتا 
أن ثريا بوضوح ء تماماً كما تحتاج الكاميرا إلى التركيز الثابت على موضع 
الصورة . مثلاً إذا أردنا التقاط صورة سيارة متحركة يجب أن تصحرك الكاميرا 
مع السيارة » في هذه الحالة تكون صورة السيارة واضحة جداً بينما تكون 
خلفية الصورة ضبابية كلياً » تتضح أهمية هذه المعلومات عند التحدث عن 
القراءة السريعة في الفصل القادم ‏ كما أنها مفيدة في الخياة اليومية » إذ يجد 
بعض الناس صعوية في قراءة أسماء المحطات التي رون بها وهم في القطار ء 
ليس لأن أعينهم غير قادرة على الرؤية بل لأنهم لا يستخدموتها بشكل 
صحيح . فلو ركزوا على الاسم » حال ظهوره وأبقوا نظرهم عليه قبل الابتعاد 
عنه تكون لديهم ثائية كاملة تثبعه أعينهم فيها كي يقرأوه » وهذا أفضل من 
النظر عير الناقذة إلى الفراغ وأخذ إنطباع ضبابي في أثناء إسراع القطار . 
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يظهر للك هذا التمرين أن عينيك تعملان عندما تركزان انتباههما علىالأشياء 
المتحركة, 
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علاقة الرؤية بالصحة والعواطف والحواس الأخرى والذاكرة 


1 الصحة : غالياً ما يوقر الجسم السليم رؤية سليمة . هذا يعني بمارسة 
العمارين باتتظام والحصول على ساعات نوم كافية ونظام غذائي متوازت . 
إذا عدت بذاكرتك إلى الوراء لا بد أنك تسعطيع أن تتذكر أنك عتدما 
أنقطعت عن ممارسة التمارين الرياضية » لأي سبب من الأسباب » أصبح 
كل من جسدك ونظرك كسولين » وانك عندما لم تحصل على نوم كاف 
أصيحت عيتاك .حمراوين ومجهدتين » وعندما تناولت غذاءٌ غير متوازن 
مزوداً بكمية كبيرة من الكحول أصبحت رؤيتك ضبابية وفي بعض الأحيات 
غابيت كلياً للحظة من الزمن 1 

2 العواطف : لاحظ أحصائيو العيون أن العديد من مشاكل العيون لا تعود 
لأسباب فيزيولوجية يل تنجم عن الملل والتوتر . قالعيون التي تعاني من, 
التوتر الدائم تصاب بالارنخاء وتستقبل صورراً ضبابية أو لا تركز على 
الإطلاق . 
كما يؤثر التوتر سلبياً في الرؤيا حيث يجبر العين على أنماط رؤيا صارمة 
ومقيدة مما يؤدي إلى رؤيا غير واضحة . 
أما الأشخاص الذين يعيشون حالة الاسترحاء الديناميكي فغالباً ما تكون 
رؤيتهم واضحة جداً , الأمر الذي تدعم صحته الملاحظة العامة بأن عيوت 
السعداء فيها يريق ولمعان وهذا انعكاس يسيط للرؤية الجيدة والسليمة . 

الحواس الأخرى : ترتيط الرؤيا » مثل السمع » بالحواس الأخرى أرتباطاً 

وثيقاً . وكلما استخدمت حاسة الرؤيا بكقافة أكبر حسنت أداء الحواس 
الأحرى . هذا التناغم في عمل الحواس يظهر عندما تحس بخلل أو اتزعاج 
الرؤيا يسيب عدم انسجام الصوت والصورة في فيلم أو مشهد تلفزيوني 
ما 

4 الذاكرة : تشكل الرؤيا أحد أقوى مصادر الذاكرة . وتتضح أهمية 
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ثبت يديك باتجاه رأسلك؛ وبعد ذلك حركهما بشكلٍ مُستو وبرفق مبتعدتين ثم 
مقتربتين من بعضهما أمام وجهك؛ وانظر إلى كل يد يوضوح وهما تمران جيئة وذهاباً. 
سيريك هذا التمرين حقائق عامة عن كيف ترى عيناك. 
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الملاحظة الصحيحة عندما تدرك أن ذاكرتنا تخزن المعلومات التي تنذى 
يها فإذا ما سمحت العيتان بدخحول صور ضبابية لن تستطيع الذاكرة أن 
تعمل بالوضوح والدقة الضرورتين . إذن العلاقة مباشرة فكلما لاحظتا 
يوضوح ودقة أكثر تذكرنا بوضوح ودقة . 

لقد أدلى الروسي ذو الذاكرة الكاملة (س) بتعليقاته حول هذا ا موضوحع 
حيث شرح انه عندما كان يتذكر الأشياء كان يعلق عينيه دويعيد رؤيةة الشيء 
الذي لاحظه أصلاً » وكانت ملاحظته الأصلية مهمة لتحقيق ذاكرة كاملة 
لديه . إن عادة إغلاق العيتين في أثناء التذكر عادة شائعة وغالباً ما يفعلها الناس 
وهم ينبشون في ذاكرتهم على الصور الماضية . 

اتطلاقاً من هذه المعلومات الجديدة أصيح بإمكانتا أن نقدم هذه السلسلة 
من التمارين التي نتصح بها من أجل توسيع قدرات الملاحظة لديك ومن أجل 
رعاية عينيك . 
قارين في الملاحظة : 

5 العحليلية : كل ما يراه الطقل مُعيد ولادته يكون ضياياً كييراً ممخعلطاً 
بظلال ضوئية . ثم ينطلق العقل » في الأسابيع الأولى من عمر الطفل » جل 
شيفرة البيئة محاولا معرفة العلاقات الختلفة . يفعل الدماغ هذا بتخزين قِطعْ 
المعلومات الهامة وتدقيقها باستمرار إلى أن ترسخ -حقيقة علاقة الشيء بالبيعة 
بوضوح . هكذا يتعلم الطفل بسرعة كيف بميز بين الأثاث والكائن الحي كما 
يتعلم التمبيز بين الأعمال امختلفة للأشياء كالاحتواء والصب والقطع . وحاذما 
يعم إدراك التمييزات الرئيسية » فإن المخ ينزع لأخد استراحة » وهو يشعر 
بالرضى من كون تصنيغاته أخذت مكانها المناسب ‏ 

واذا ترك الطفل في هذه ا حالة, قإنه ينزع لأن يصبح قاسياً وخير مره 
يتعلم القفيل مع تقدم السنين » ويطور عادات استدعاء سيعة » وهذا ما تبين من 
خلال أناس لا يستطيعوا تذكر الأسماء والوجوه » ببساطة لأتهم صنفوهم 
كلهم كوجوه» دون ملاحظة التمييز . 
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إن معرفتك لكيفية عمل عينيك يمكدلك من رؤية الأشياء التي لا يراها معظم الناس. 
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الخطوة التالية الطبيعية التي تلي التمبيز (التصنيف) عي النظر سمئن أكثر 

لشكل الشيء ا مصف وهذا يسرع الإدراك العام » كما يشير إلى أنه يوجد 
7 ا در ان مم . ولتطوير هذه المقدرة الطبيعية » 

من الضروري ممارسة الملاحظة التحليلية ) وهذا » في الحقيقة » ما يمارسه معظم 

الناس في اختصاصاتهم . فالغتان يطور ذائقته البصرية ثلفن وعالم الطبيعية يُطوّر 
مقدرة على التمييز بين الحيوانات والطيور والنباتات في نحة واحدة » ويطور 
المساح المقدرة على تقرير المظاهر البتائية المتنوعة للأبنية . والشيء المهم من كل 
ذلك هو أن هذه المقدرة يجب أن تُطُوّر بكل جرائبها . 

التمرين هو على الشكل التالي : 

«برمج» عقلك » في أوقات مختلفة وفي أيام مختلقة » على العمل 

بطريقة المجهر لاحظة المظاهر الختلفة في بينتك . نوع الأشياء التي تستطيع 
التركيز عليها هي أنقية ألوان الثياب والأشكال الختلفة للنباتات وضعية وقوف 
الناس وحركتهم ؛ الظلال والأشكال المتنوعة للألوان في السماء » وهكذا 
دواليك. ومن الضروري » في كل مرة » أن تركز انتباهك باستمرار لتسجيل 
أكبر قدر ممكن تستطيعه من الفروقات في الشيم . 

والإضافة المفيدة لهذا التمرين هي أن تمارس الملاحظة التحليلية » وبعدها 
اغمض عينيك وحاول أن ترى بعين عقلك الشيء الذي لاحظته لتوك » ثم 
افتح عينيك وقارن بين حقيقة الشيء والصورة العقلية لديك » ثم اغمض 
عينيك ثانية وأدخل التصحيحات اللازمة . كرر هذه العملية إلى أن تتطابق 
الصورة الحقيقية مع الصورة العقلية . 

لا يزيد الجزء الثاني من قدرة الملاحظة لديك فحسب بل يطور كل من 
ذاكرتك وإبداعك تطويراً كبيراً حيث يعطي لدماغك مخزوناً أكبر وأوضح من 
الصور التي سيستدعي منها عتدما يخلق صورا إبداعية جديدة . 

2 المحيطية : إن رؤيعك المركرة بحدة تساعف منطقة رؤيا هائلة وغير 
مكتشفة إلى حد ما وهي الرؤيا المحيطية » فلا يقع سوى جزء صغير من المة 
والخمسين مليون مستقبل ضوئي في الشبكية في المنطقة المستخدمة للرؤيا الحادة 
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له وج الوم جيم جسم كر جره كنس بترتي ج15 للجدمر 
ع ال سي ا ف اك للك وو ع دن افقل 


والمركزة ؛ أما باقي المستقيلات فمسخصصة للرؤيا امحيطية . هذه الرؤيا هي التي 
تمنعك من إسقاط الأشياء وترشدك في أثناء تأدية العديد من الخركات غالياً ما 
تسمى بالرؤيا دغير الواعية» ء أو وفوق الواعية» وهذا تعبير أنسب نظراً لدقتها 
وكقاءتها الهامتين جداً . 

الرؤيا المحيطية . إن عينيك تريا أكثر من الخط المستقيم أمامها . تدرّب 
على استخدام رؤيتك المحيطية وسيؤدي ذلك إلى تحسين أدائك العقلي بشكل 
عام . 

كما تساعدك الرؤيا الحيطية على ألبقاع ني حالة والبحصث الدائم عن 
الأشيائن . مثلاً عندما تشتري سيارة جديدة وتنطلق بها للمرة الأوثى تلاحظ 
وجود سيارات أخرى من نفس الدوعية - بقض النظر إن كانت هذه السيارات 
أمامك مباشرة أم لا . كذلك فإن أي شخص يقع تحت استحواذ فكرة أو شيء 
ما فإنه يلتقط الأشياء التي لها علاقة بهذا الاستحواذ . 

لا تعتمد هذه القدرة على التركيز العادي قغالباً ما تكون الأشياء الملتقطة 
واقعة عند حافة الرؤيا . 

لتطوير هذه القدرة مارس «النظر من جانبي عينيك6 بينما تبقيهما 
م ركزتين أمامك . عندما تكون ثابتاً في مكان ماء مكتبك أو غرفتك » انظز 
أمامك شر كرا على شيء ما حافظ على هذا التركيز وانظر في الوقت ذاته 
حول الغرفة ليس بالطريقة المعتادة بل «بعينك الداخليةة لتتعرف علي مدى 

قدرتك على تميبز الأشياء الواقعة إلى أقصى اليسار واليمين والأعلى والأسفل . 

وعندما تكون مسافراً (ليس سائقاً !) في سيارة متحركة ؛ انظر أمامك 
منتبهاً في الوقت ذاته إلى كلى ما هر أمام الحاقة النهائية مجال رؤيتك . ستتضمن 
هذه الرؤيا أشجاراً وبيوقاً وسيارات ال . 

وتكوت الرؤيا امحيطية قوية بشكل خخاص في اليل » لأن مستقبلات 
الضوء الهائلة العدد والمكرسة ثارؤيا المحيطية حساسة للضوء القليل أكثر من 
حساسية مستقيلات التركيز الحاد للضوء القليل ‏ لذلك إذا رغبت في رؤية 
أكثر وضواً في الليل لا تنظر باستقامة إلى الشيء الذي ترغب برؤيته » لأنك 
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في هذه الحالة تكون قد وكزت الجزء النطأ من العين عليه » بل أنظر اليه من 
زاوية 30 تقريياً وستراه بوضوح أكبر . 

يشريجح الفصل القادم كيف يمكدك تطبيق تقئية الملاحظة في القراءة 
والتعليم . 
مفاتيح لرعاية عينيك 

قد تجد أن التمارين التالية مقيدة في رعاية عينيك : 

 ]‏ الرمش : يتوتر معظم الناس في حالات الانتباه الخاص أو القراءة . ونتيجة 
هذا الترتر ذإنهم يسحدقون في الشيء ناسين أنه يرمشوا » وهذا يسبب إجهاماً 
للعين ومدعاً للسيولة ولدورات الدم الضروريين للعين . لذلك تأكد ء عندما 
تكون في حالة تركيز نظري » من استمرار الرمش » وكذلك أيعد نظرك 
عن تقطة التركيز بين فترة وأخترى وارمش بوعي في أثناء هذه الاستراحة . 

2 غطٌ العيئين براحة اليد - في أثناء قيام عينيك بعمل مجهد أعطهما فترات 
راحة متنظمة بأن تغلقهما وتغطيهما براحة يدك » وأفضل طريقة لذلك هي 
أن تضع يدك على جيينك » ويجب ان لا تلمس اليد عينيك بل تشكل 
غطاءٌ لهما . ويفيدك + في أثناء فنرات الراحة هذه » أن تتسخيل سواداً كاملا 
لأن هذا الخيال يعطي العقل راحة من عملية الرؤيا . 

3 التنقس : كما في الرمش ء تميل أحياناً إلى حبس أنفاسنا في أثناء التركيز مما 
يؤدي إلى توتر فوري قي أجزاء أخرى من الجسم وتكون الرؤيا إحدى 
المناطق المتأثرة بذلك . لذلك تأكد . عند انخراطك في فترات تركيز 
طويلة ء من أن تنفسك منتظم وعادي ما سيعود بفائدة هائلة على رؤيتك . 

4 - لمستتخدمي النظارات : تتطبق التمارين في هذة الفصل والفصل القادم على 
جميع الناى » بنظارات أو دوتها . 
لقد وجد بعض الناس أنهم تمكنوا » يعد تنفيذ التمارين ٠‏ من تغيير درجات 
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نظراتهم للأحسن . ذلك ان راسة العين واستراءها “ييكتها من البدم 
باستعادة العملية الإيجابية باتجاه وضعها الطبيعي . كما يمكتك تحقيق المزيد 
من المكتسبات بأن تتأكد من نظافة عدسة نظارتك باستمرار وبوعيك 
لإمكانية تحسين مشاكل النظر لديك وبراجمتك الدائمة لأحتصاصي 
العيون . 

5 الضوء : إن الضوء الطبيعي هو أفضل مصدر إنارة بالنسية إلى العين أما 
المصباح القلوري فيسيء فلعين لأنه لا يسمح بانتشار الظلال ويخفق بالتالي 
عن التقاوب بين الضوء والظل . 
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5 القراءة السريعة والفعالة 


ان تاريخ القراءة السريعة حافل بالجدل والخلاف » وحاقل بإخفاق بعض 
مداوس القراءة السريعة . ما هو السبب الكامن وراء هذا الإخفاق وهذه 
الخلاقات ؟ يجيب هذا الفصل على هذه التساؤلات ويشرح حركة العين في 
أثناء القراءة موضحاً ذلك بالرسم اليياني » كما يقدم بعض التمارين ليوضح 
للقارئع كيفية هذه الحركة في أثتاء القراءة . 

إضافة إلى ذلك يعرض تقنيات جديدة للقراءة السريعة والأدلة على 
إمكانية تحقيقها » كما يحتوي على قسم خخاص لأسلوب قراءة المراجع والقراءة 
الغنية والدراسية . 

وأخيرا يقدم بعض النصائح التي مكن القارئ من الوصول إلى مستوى 
رفيح في سرعة القراءة وقعاليتها . 


الكلمات المفتاحية 
إلعار, يخ 
حركة ألعين 
المرشد البصري 
القراءة الدراسية 
نصائح مفيدة 
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أختبار الذات 13 اختبار سرعة القراءة 


أقراً الفقرة العالية حول الذاكرة بسرعتك العادية ثم لحسب سرعتك في 
الدقيقة (عدد الكلمات في الدقيقة الواحدة) . يطغ مجموع كلمات هذه 
الفقرة 4 كلمة ‏ اضبط الموقت عتد البدء بالقراءة » واحسب الوقت الذي 
استغرقته قراءتك لهذه الغقرة ثم اقسم عدد الكلمات على عدد الدقائق فتحصل 
على سرعتك في القراءة ٠‏ 


تاريخ الذاكرة 

منذ اللحظة التي بدأ فيها الإنسان استخدام عقله للتكيف مع بيئته برزت 
أهمية الذاكرة في تحديد موقع الأفراد من حيث السيطرة والاحترام » وأصبح 
بعض الأفراد يتمتعون بسمعة أسطورية فيما يتعلق بذاكرتهم القوية . 

الإغريق : يصعب تحديد الزمن والمكان الذي نشأت فيهما أولى الأفكار 
المتكاملة حول الذاكرة » لكن يمكن القول إن أول المقاهيم المتطورة في هذا 
المجال تعود إلى الإغريق قبل حوالي 600 سنة قبل الميلاد . لكن لدى إعادة النظر 
في هذه الأفكار «الخطورة» نجدها اليوم ساذجة للغاية نظراً لحقيقة أن بعض من 
طررحوها يُعدٌون من أكبر المفكرين الذين عرفتهم البشرية . 

في القرن السادس قبل اليلاد اعتقد بارعينيديس أن الذاكرة مزيج من 
النور والظلمة أو الحرارة والبرودة » واععقد أن ثبات هذا المزيج يحقق ذاكرة 
كاملة وعنهما بيدأ بالتغير تيدأ حالة التسيان . 

ني القرن انامس قبل الميلاد قدم ديوجيتيس من بولونيا نظرية مسختلفة 
مفادها أن الذاكرة هي عملية تتكون من أحداث تؤدي إلى توزع متساوٍ للهراء 
في الجسد . ومثل سلفه اعتقد ديوجينيس أن أي عطل في هذا التوازن يؤدي 
إلى النسيان . 

لبس غريياً أنه يكون أفلاطوت أول من قدم فكرة هامة في مجال الذاكرة 
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في القرن الرابع قبل الميلاد . يُعرف نظريته باسم فرضية أقراص الشمع ولا يزال 
بعض الناس يقيلوتها حتى يومنا هذ! وغم تزايد الاختلافات حولها . حسب 
نظرية افلاطون يكوّن العقل الانطياعات بالطريقة نفسها التي تتطيع فيها أي 
صورة فوق قرص من الشمع عند مرورها فوق سطحه. بعد أن يتكون 
الانطباع » يفترض افلاطون ء أنه ييقى هناك إلى أن يمحى تاركاً وراءه سطحاً 
أمل . هذا السطح الأملس هو النسيان الكامل ‏ أي الوجه الآخر لعملية 
الذاكرة ذاتها . لكن » وكما سيتضح لاحقا» فإن الذاكرة تعطوي على 
عمليات مختلفة جدا . 

بعد ذلك بقترة قصيرة طورٌ زيئو الرواقي أفكار افلاطون حيث اعتقد أنه 
الحواس «تكتب» الانطباعات على أقراص الشمع . لكن عندما تحدث زينو عن 
العقل وقاكرته لم يضعه في مكان محدد من الجسد : كان «العقل» عنده 
مقهوما فضفاضاً وغير وأضح . 

أما أول من قدم مصطلحاً علمياً إلى حد ما فقد كان ارسطو في أواخر 
القرت الرايع قبل الميلاد ‏ قال اوسطو إن اللغة المستعملة سابقاً لا تتلاءم مع 
النواحي الفيزيولوجية للذاكرة وعزى ء بلغته الجديدة » للقلب معظم الوظائف 
التي نعزوها الآن للدماغ . لقد أدرك ارسطو أن جزءاً من وظيفة القلب مرتبطة 
بالدماء وقال إن الذاكرة تعتمد على حركة الدماء » كما اعتقد أن النسيان 
ينجم عن البطء التدريجي في هذه الحركة . وكات لأرسطو إسهام آخير في 
موضوع الذاكرة يتشخص في موضوعة تزامل الأفكار . إن مفهوم تزامل الأقكار 
والصور ذو أهمية رئيسية في تقعيل الذاكرة » وهذا اعتقاد عام راعن . 

في القرن الثالث قبل الميلاد ادحل هيروفيلوس مفهوم الأرواح (الحيوية) د 
(المميوانية) في النتقاش المتعلق بالذاكرة . تنص نظريته على أن الأرواح العليا تولّد 
الأرواح الدنيا التي تتضمن الذاكرة والدماغ ولجهاز العصبي » وجميعها - 
حسب اعتقاده ‏ ثانوية القيمة بالنسبة إلى القلب . 

تجدر الإشارة هنا إلى أن أحد الأسباب التي قدمها هيروفيلوس لتفوق 
الإنسان على الحيوان هي العدد الكبير من التغضنات في دماغه . (تعرف هذه 
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ألتغضنات اليوم باسم تلافيف قشرة الدماغ) . على الرغم من ملاحظاته لم 
يقدم هيروفيلوس أي شرح لاستتاجاته هذه ء ولم تُكتشف الأهمية الحقيقية 
قشرة الدماغ إلا في القرن التاسع عشرء أي بعد أكثر من ألفي عام من 
طروحاته . 

أخيراً يمكن إيجاز إسهامات الإغريق الهامة بالتالي : كانوا أول من سبعى 
إلى إيجاد أساس فيزيولوجي للذاكرة مقايل أساسها الروحاني » كما طوووا 
مقاهيم علمية وبناء لغوي ساعد على تطور هذه المقاهيم » وأوجدوا فرضية 
أقراص الشمع التي تكمن أهميتها في أن الذاكرة والنسيان هما وجهان لعملية 
واحدة . 

الرومان : ما يثير الدهشة أن إسهام الرومان في هذا المجال كان ضغيلاٌ 
جداً. وَقلَ أكبر سفكري عصرهم - سيسرو في القرن الأول قبل الميلاد 
وكويتتيليان في القرن الأول يعد الميلاد ‏ مفهوم أقراص الشمع دون مناقشة . 
وانحصر إسهامهم الرئيسي في مجال تطوير أنظمة الذاكرة فكانوا أول من 
أدخحل فكرة نظام الرباط (الحلقة) ونظام الحجرة . 

أثر الكديسة المسيحية : قدم الإسهام الرئيسي الثاني في مجال الذاكرة 
الطبيب غالان في القرن الثاني الميلادي . لقد اكتشف مواضع البنى التشريحية 
والفيزبولوجية وخخططها » كما قام بمزيد من التقصي والبحث لوظائف وتركيب 
الجهاز العصبي . 

عشل الإغريق » افترض غالان أن الذاكرة والعمليات العقلية هي جزء من 
النظام التحتي للأرواح الحيوانية التي تصنعم» حسب اعتقاده » في جوائب 
الدماغ وبالتالي فإن الذاكرة تتوضع هنالك . 

وأعتقد أن الهراء الذي يمعصه الدماغ مترج مع الأرواح الميوية ويولّد هذا 
المريج الأرواح الحيرانية التي تتدقع إلى الأسفل عبر الجهاز العضبي فتمكن 
الإتسان من الإحساس والتذوق الخ . 

انتشرت أفكار غالان حول الذاكرة بسرعة وتقبلتها الكنيسة المسيحية 
التي تزايد نقوذها وانسع في تلك الفترة » فأصبيحت هذه الأفكار بمنزلة عقيدة 
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مما أدى إلى جمود هذا امجال وعدم إحراز أي تقدم فيه إلا بعد خمسة عشر 
قرنا . لقد حدق هذا الكبت العقلي بعض العقول العظيمة . 

قبل القديس اوغسطين ء في القرن الرابع الميلادي » أفكار الكنيسة معتيراً 
الذاكرة وظيفة الروح التي تحتل موقعاً في الدماغ . إلا انه لم يتوسع في شرح 
الجوانب التشريحية لنظريته هذه . 

منذ زمن القديس اوغسطين وحتى القرن السايع عشر اليلادي لم تطراً 
أي تطورات على الدراسات حول الذاكرة . وحتى في القرن السايع عشر 
حددت العقيدة الجامدة الأفكار الجديدة حيث ثبل مفكر كبير مثل ديكارت 
أقكار غالان الأساسية . رغم ذلك اعتقد ديكارت ان الأرواح الجيوانية تخرج 
من الغدة الصنوبرية0؟ لعمشي في مسلك خخاص عبر الدماغ لتصل إلى الجزء 
الذي يمكن ان تقدح فيه الذاكرة » وكلما كانت هذه المسالك واضحة كلما 
انقتحت في أثناء مرور الأرواح الحيوانية عبرها . لقد فشر بهذه الطريقة تحسن 
الذاكرة وتطور ما يعرف وبخط الذاكرة» . هذا الفط هو تغير فيزيولوج قي 
الجهاز العصبي لا يوجد قبل التعلم » وهو الذي يمكننا من التذكر . 

توماس هويز هو فيلسوف عظيم آر ء انخرط في هذا العوجه ودرس 
موضوع الذاكرة ولكنه لم يضف سوى القليل على سابقيه . واقق هوبز على 
رأي ارسطو الرافض للتفسيرات الفيزيولوجية للذاكرة لكنه لم يحدد طبيعتها 
ولم يقم بأية محاولة لاكتشائها . 

يتضح مما سبق تأثير غالان والكنيسة الجوهري في مفكري القرن السادس 
عشر» حيث قبل هؤلاء الأفكار الأولية دون مناقشة أو نقد . 

الآن وقد أَنْهيتٌ قراءة هده الفكرة , اكدث أو حدّد ذهنياً التقاط الرئيسية 
فيها ولكن دون العودة إلى النص » ثم قدّر النسية المحوية لاستيعابك وتذكرك . 

العدل الوسطي لسرعة قراءة مثل هكذا نص هو 100 - 300 كلمة في 


 )(‏ الغدة الصنوبرية : غدة ممخروطية الشكل مجهولة الوظيقة في دماغ جميع الفقاريات 
قوات الجمجمة ‏ الترجمة . 
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الدقيقة بدرجة استيعاب تتراوح بين 40 - 70/ . أما القارئ المتدوب فيمكته 
الوصول إلى سرعة تزيد حلى 600 كلمة في الدقيقة مع استيعاب فعلي كامل ٠‏ 
أما كيفية تحقيق ذلك فمدرجة في هذا الفصل . 

عندما يكيب البشر أفضل قاط التذكر غاباً ما يكتيونها على شكل 
جمل أو عبارات . أما المتقوقون في هذا المجال في ركزون جهدهم على عبارات 
مقتاحية في حين يركز المتفوقون جداً على كلمات مفتاحية . 

توجد اللآن تقنيات جديدة لكتابة الملاحظات تفوق بكثير أفضل الطرق 
التقليدية . (توجد هذه التقنيات مع شرححها التفصيلي وتمرينات تدريبية عليها 
في الفصل السادس حت عنوان كتاية الملاحظات والكتابة السريعة . 


تاريخ القراءة السريعة 


يعود أول تطور للقراءة السريعة إلى يداية هذا القرن عندما حصل طوقان 
في النشر كان أكبر يكثير من استطاعة الْقُرَاء على قراءته بمقاييس القراءة 
العادية . واستددت الدورات الميكرة في القراءة السريعة على معلومات مقدمة 
من القوات المسلحة الجوية . 

لقد لاحظ التكتيكيون العسكريون الجويون المهرة أن عدداً من الطيارين 
لم يستطيعوا تمبيز الطائرات التي يرونها عن بعد في أثناء طيرانهم . وفي حالات 
الحرب كان لهذه النقيصة خطر هائل . اتجه علماء النفس والتربويوث إلى معاجة 
هذه المشكلة فطوروا آلة تدعى تاكيستوسكوب «(النجهر السريع) » وهي آلة 
ترمض صوراً تلحظات متفاوتة على شاشة كبيرة ء تبدأ هذه الآلة بومض صورٍ 
كبيرة تسبيا لطائرات حسديقة وعدوة وببطئ نسبي ثم تُصّرْ مدة العرض ويْصعْرٌُ 
الحجم تدريجياً . بعد التدريب وجدوا أن الإنسان العادي استطاع أن يميز 
حتى الصور المتناهية الصغر للطائرات الختلفة في أثناء ومضة لا تريد مدتها عن 
00/1 من الثانية . ١‏ 

أنطلاقا من قناعتهم أن القدرة الحسية الإدراكية للعين قد بُخست كثيراً 
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قرر هؤلاء التكتيكيون تطبيق هذه المعلومات على القراءة . استخدموا الأداة 
ذاتها والأسلوب ذاته على الكلمات واستمروا بالتدريج في السرعة والحجم إلى 
أن وصلوا إلى ومض أريع كثمات بالتتابع في مدة 500/1 من الثانية واستطاع 
المتدربون التعرف عليها . بدك عليه ارتكرت معظم دورات التدريب على القراءة 
السريعة على التاكيستوسكوب . 

لتطييق هذا الأسلوب يزود الطلاب برسم بياتي مقسم إلى وحدات 
مكونة من عشر كلمات متفرجة من 100 إلى 400 كلمة في الدقيقة (انظر 
الرسم في الخلف) . استطاع معظم المتدربين ان يرئقوا من معدل 200 كلمة في 
الدقيقة إلى 400 في الدقيقة كما هو موضح في الرسم) ؛ لكن ولسوء لظ 
أفاد معظم خريجي هذه الدورات عدم رضاهم عن مستواهم يعد مرور عدة 
أسابيع على أنتهاء التدريب حيث لاحظ معظمهم أنه بعد انتهاء الدورة بفعرة 
وجيزة تناقعمست سرعتهم في القراءة لتعود إلى مستواها السابق . 

كانت مدارس القراءة السريعة تقليدياً تعطي طلابها رسوم مثل © مرقمة 
من 100 400. لذلك فإن أي تطور بسيط كان يبدو تقدماً كبيراً . القدرة 
على القراءة السريعة يجب أن تقاس برسومات تصل أرقامها حتى 1000 كلمة 
أو أكثر في الدقيقة مثل الرسمٍ «ب؛ . التحسن الذي يدجم عن أسلوب التدريب 
هالت كيستوسكوب صغير جداً بالمقارنة مع ما يمكن تحقيقه عن طريق استشخنام 
أساليب أكثر فعالية . 

تم مؤحراً إدرالك حقيقة أن المجال الطبيعي للقدرات القرائية بين 200 - 400 
كلمة في الدقيقة وات معظم الئاس يعملون على مستوى الحد الأدنى . أما زيادة 
القدرة التي أُوحظت في أثناء دورات التاكيستوسكوب فقد نجمت عن التحفيز 
على مدى عدة أسابيع الذي أدى إلى وصول القارئٌ إلى سقف قدرته 
الطبيعية . أما تفسير إخفاق أسلوب الشاشة الثابتة فيكمن في خطأ القاعدة 
الأساسية للملاحظة ومقادها : ليستطيع الإنسان رؤية الشيء بوضوح » على 
العين ان تكون ثابتة إزاء الموضوع المرثي . 
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تطور فردي 
اتلد 


(الجهر السريع ل 


ا ال 


كانت مدارس القراءة السريعة تقليدياً تعطي طلابها رسوم مثل 25 مرقمة من 100 
400 . لذلك فإن أي تطور بسيط كان يبدو تقدمأ كبيراً. القدرة على القراءة ا مسريعة 
يجب أن تقاس برسومات تصل أرقامها حتى 1000 كلمة أو أكثر في الدقيقة مثل الرسم 
«8». التحسن الذي يمجم عن أسلوب التدريب بالناكيستوسكوب صغير جداً بامقارنة مع 
5 يمكن تحقيقه عن طريق استخدام أساليب أكثر فعالية. 
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حركات العين الرئيسية 

لأن الكلمات على الصفحة ثابتة يجب أن نكون العين ثابتة في أثناء 
النظر إليها وفي !لوقت ذاته على العين أن تتحرك لتتمكن من قراءة العديد من 
الكلمات . هذا التناقض الظاهري لتبات وحركة العين يحل بوضع العمليتين 
بالتسلسل : يجب إن تكون العين ثابتة لترى كلمة واحدة أو مجموعة من 
الكلمات ثم تتحرك إلى الجموعة الأخرى حيث تثبت مرة أخرى ثم تتحرك 
وعكذا دواليك . لذلك يجب تدريب العين على الحركة الفعالة وليس على 
رؤية الومض . 

يظهر في الرسم الأول على الصفحة التالية حركات عين القارئ البطيء 
كالوثب الرجعي والارتداد والتجول البصري ء كما يظهر الرسم الثاتي حركة 
عين القارئّ الكفو الخالية من الوتب الرجعي والارتداد والتجول ورؤية عدد أكبر 
من الكلمات في كل محطة . 

لترى كيف تعمل هذه الحركات والتوقفات . حاول أن تجرب العمرين 
الي . جرب التمرين التالي ونفذه مع شريك . امسك كتاباً أ مفتوحاً أمامك 
على أن يكون بمستوى عينيك . اقرأ في البداية عدة أسطر يبط استثنائي متوققاً 
عند كلى كلمة أو مقلع . ثم اقرأ عدة أسطر بسرعة استدائية آتعذا أكبر مقاطع 
بمكنة . في أثناء قيامك بهذا التمرين سيراقب شريكك حركة عينيك ويصفها 
لك بعد الانعهاء . بعد ذلك اعكسوا الأدوار لمكن من أن ترى كيفية حركة 
عيني شريكك في أثناء أدائه التمرين . ستلاحظ ان القارئ السريع يحرك عيتيه 
بسلاسة عبر الصفحة مع توقفات عند مجموعات كييرة من الكلمات ء مما 
يفسر الإخفاق النسبي أسلوب تدريب التاكيستوسكوب ا يثبت العين قي 
أثناء التدريب بدل أن يسرع -حركة وتسلسل توضعات العين . 

إذا رغبت في تحسين سرعتك في القراءة يمكنك التخلص من جميع 
الأساليب التاكيسعوسكويية وتحفو نفسسك للقراءة السريحة آخقاً كلمتين أو أكثر 
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يوضح الرسم كيف يقرأ الضعفاء كلمة تلو الأخرى» وكيف تتوقف أعينهم عند 
كل كلمة ومن ثم تتتقل إلى الكلمة الأخرى ثم كيف ترتد وتتجول عبر الصفحة. كما 
يوضح الرسم الثاني كيف تكون حركة عين القراء المتقدمين حيث تتوقف عدد كل ثلاث 
أو أريع كلمات. القراء الممقدمون يتخلصون عن ارتداد العين وتجولها عير الصفحة 
وبالتالي فإن فهمهم واستيعابهم يكون أكبر. 
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في كل نظرة ومتأكداً ان عينيك تتحركا باستواء ويأقل ما يمكن من الارتداد 
والققز الرجعي والتجول . 
كما يمكنك استخدام تكتيك أخخر يعتبر مفيداً جداً . 


استخدام المؤشر البصري 

إذا راقبت أطفالاً يتعلمون القراءة تلاحظ أنهم يؤشروت على الكلمات 
التي ينظروت إليها » ذلك أن المؤشر يساعدهم على الدقة ومنع أعينهم من 
التجول والارتداد . غالبا ما يطلب منهم الكبار رفع أصبعهم عن الصفحة 
معتقدين ان المؤشر يبطوع قراءتهم » لكن الحقيقة عكس ذلك تماما . 

يمكنك التأكد من ذلك بأن تعد مئتي كلمة على الصفحة مستخدماً 
أصبعك كمؤشر بصري لتقرأ المعتي كلمة في دقيقة واحدة بالضبط . ستكتشف 
أن استعمال المؤشر يشعرك أن كلاً من المؤشر وعينيك يريدان الإسراع أكثر إلا 
أنك تكبحهما بسبب تقيدك بالتوقيت المحدد وهو دقيقة . 

غالبا ما يستعمل الحاسبوت مؤشراً بصرياً » قلم مثلاً » وهم يجمعون 
أعمدة طويلة من الأرقام ليرشدوا أعيتهم مما يساعدها على التشتت ويحسن 
قدرتهم على التدقيق والتركيز , 

يُحشن المؤشر البصري فعالية القراءة » ويجب أن يكون المؤشر طريلاً 
ورفيعاً ٠‏ كقلم رصاصء ويحرك بسلاسة إما تحت السطر المقروء أو فوقه . 

أظهرت عدة دراسات مؤخراً ان استعمال المؤشر الصري يزيد من سرعة ! 
القراءة بنسبة 1/100 ويحسن الاستيعاب والفهم واتذاكرة » حيث يركز المؤشر 
الانتياه ويؤدي إلى سلاسة وإيقاعية حركة العين ويمتع العادات السيئة مثل 
الارتداد والقفز الرجعي والعجول البصري . 

واستعمال المؤشر أفضل يكثير من وضع بطاقة تحت السطر المراد قراءته 
لأن المؤشر البصري يشجع المركة الأفقية للقراءة وبيقي الكلمات الواقعة تحته 
مكشوفة لتتشكل عند القارئ رؤية محيطية وليحصل على مشاهدة مسبقة لا 
سيأتي - ا 
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يحسن المؤشر البصري فعالبة القراءة. يجب أن يكون ال مؤشر طريلاً ورفيعاًء كقلم 
رصاص: ويحرك بسلاسة تحت السطر المقروء أو فرقه. 
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الأسلوب الأكثر فعالية في استعمال المؤشر البصري هو وضعه تحت 
الكلمات المراد قراءتها وتحريكه بسلاسة وانتظام لتلتقط العين مجموعات 
الكلمات المتاسية , 

يمكن استعمال المؤشر البصري كأداة للتدريب على سرعة القراءة بزيادة 
سرعة تحريك المؤشر ندريجياً . بمواصلة التدريب ستكتشف إن قدرة دماغك 
على التركيز ستزيد كما أن قدرته على الاستيعاب سترتفع لتتماشى مع هذا 
امستوى من السرعة . 

ويفيدك أيضاً ان تجرب التدريب بسرعة فائقة جداً حيث تمرك الؤشر 
بأقصى سرعة تستطيعها يدك لتأخذ عينيك ما تستطيعه . يُعَوّدِ هذا التدرب 
عينيك على الحركة السريعة جهداً عبر الكلمات المطبوعة ويمكنها من تأسيس 
معيار أعلى لسرعة القراءة . 


القراءة المرجعية والفنية والدواسية 


قبل أن تصل إلى مرحلة القراءة يجب أن تهيء نفسك بشكل مناسب 
للمهمة » وهذا يتضمن الخطوات الأربعة العالية : 


1 - العوقيت 2 - الكمية 
3 - المعرفة 4 - التوجهات والأهداف 


1 - التوقيت : لاحظت في الفصل الثاني - حول الذاكرة - كيقية تطوير 
الاستيعاب والفهم والتذكر بشكل كبير إذا ما نظمت وقتك وقسمته إلى 
وحدات زمنية مناسية . ويُعدٌ هذا التعظيم هاماً جداً مع البدء في القراءة 
الفنية ذلك أنه يمكنك من التوصل إلى احكام معقولة للكمية التي بمقدورك 
تغطيتها في الفترة الزمنية المحددة إضافة إلى أنه يوسع ذاكرتك وقدرتك على 
التعلم . 

2 - الكمية : من الضروري أن تقدر الككمية التي تريد تغطيتها في الفترة الزمنية 
المحددة تقديراً مناسياً . بعد أن تصل إلى هذا التقدير يجب عليك تقسيم 
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الكمية إلى وحدات تتناسب مع الوحداث الزمنية الخصصة . 

إن التخطيط المسبق للفترة الرمعية والكمية له فائدة نفسية هامة حيث أنه 
يمكتك من «معرفة طريقك6 بدل التسكع في مناطق مجهولة دون هدف 
محدد ل 

3 المعرفة : لكي تستطيع توجيه عقلك يجب عليك أن تقوم بمراجعة سريعة 
(من دقيقتين إلى خمس) للمعلومات التي بحوزتك والتي لها صلة با موضوع 
المراد قراءته . ستؤدي هذه المراجحة إلى ربط حلقات الوصل في دماغك ع 
ما يسهل عليك استيعاب المعلومات الجديدة . 
أما إذا كانت اكادة المع قراءتها جديدة كلياً فيفضل العودة إلى مرجع معين 
كالموسوعة مثلاً لتحصل على فكرة مسبقة حول الموضوع الجديد مزوداً 
عقلك بالمماسك الضرووية للإمساك بهذه المعلومات الجديدة . 

4 الأعداف : وضع الأهداف يمكنك من توجيه عقلك باتجاه المهمة القادمة . 
حدد الأسئلة التي تريد ان تجد إجاياتها في الموضوع المزمع قراءته » ثم اقرأ 
بجدية باحثاً عن الإجايات . ستكتشف حتما أن المادة الجديدة ستبدو 
مألوفة بشكل ما إذا ما وضعت الأسعلة المناسبة . 

ويجب ان تنضوي هذه الأسكلة على ما ينم عن ذهن متقتيح وأن تكون 

أسعلة مفتوحة قدر الإمكان إضافة إلى كرتها موجهة لتحقيق أهدانك . 

سيساعدك هذا الانفتاس على استيعاب المعلومات الجديدة وعلى جنب الاكتقاء 

بقراءة ما قريد قراءته ققط ء وهذه العادة تكتسب بسهولة وتتزع نحو رؤية مقئئة 
أمنا إذا ما واجهتك صعوبة في بلورة أهدافك فيمكدلك دائماً أن تبداً 

بالأسكلة التي غالبا ما يسألها الأطفال : 

كيف متي أن ماذا 


تغطي هذه السلسلة من الأسكلة والتي اسميها «سلسلة الأطفال» معظم 
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النواحي الهامة في أي موضرع » فمثلا سؤال وأين» يغطي جميع النقاط التعلقة 
بالأهمية التاريخية وسؤال «من» يغطي جميع الشخصيات المركرية... الخ . 

بعد أن تحدد الوقت 2 وتقسمها إلى أقسام معقولة وتوجه عقلك 
براجعة المعلومات التي بحوزتك وتحدد أهدافك تكون قد استكملت مجاهزيتك 
للقراءة . 


الانكباب على القراءة 


في هذه المرحلة بيدأ معظم الناس بحرث الوضوع بدءاً من الصفحة 
الأولى . وهذه ليست الطريقة الفعالة للقراءة بالتأكيد » حيث إن أفضل طريقة 
للقراءة تشبه تماماً أسلوب معظم الناس في تركيب لعبة الألغاز . اليزل . 
في هذه اللعبة ينظر التاس عادة إلى الصورة الموجودة على العلبة ويقرؤون 
التعليمات العامة ويحصون القطعء ثم يهيثون مكاناً مناسباً لتركيب القطع 
ويفتحون الصندوق ويخرجون القطع ويقلبونها على وجهها . بعد ذلك يفرزون 
القطع الجائبية والزوايا ويرتبون القطع حسب المناطق الكبيرة » ثم يختاروت 
منطقة معينة ويبدؤون بتركيبها . وعندما تصادفهم مناطق صعبة يتركونها 
مرحلياً حتى يسهل تركيبها فيما بعد . 
من المفيد تطبيق هذا التوجه في القراءة المرجعية والفنية وقراءة أجلات 
الععجارية اكع الإدارية ا والكعب التعليمية التي يجب أن تتضمن 


الراحل العالية : 
1- المسح 2- 3 
3 - التسحيص المراجعة 


+ المسح : يهدف المسح إلى الحصول على 00 عامة حول الموضوع الكراد 
قراءته . ابحث عن الكلخصات أو الاستتعاجات واقرأها أولةٌ إن وجدت فهي 


زيدة الموضوع اليم على قراءته . يجب أن تغطي عملية المسح النواحي 


ألعالية إن وجددات : 
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جدول اتويات - الصور الرسوم - الجداول 
الملاحظات الهامشية 2 الهوامش 2 . عناوين الفصل 

العناوين الفرعية المارد (معاني الكلمات الصعبة) - الفهرس 
بعد الانتهاء من عملية المسح يمكنك ان تقرر أن تتابع قراءة الكتاب يعمق 
أكبر . إذا قرورت ذلك أنتقل إلى المرحلة الثانية 

2 التصمّح : وهي عملية تشيه المسح ولكنها تعلق بالنص ذاته . في أثناء 
التصفح يُتصح بالبحث عن بدايات ونهايات الفصول والأقسام والفقرات » 
إذ يكشف العديد من الكتاب معلوماتهم في هذه المناطق . والتصفح طريقة 
سريعة وفعالة للحصول على الموجر العام للكتاب . 
غي هذه المرحلة يجب عليك أن تقرر الوقت الذي تريد تكريسه لكل جزء 
وتضع علامات على التقاط الخاسبة . ومن المفيد أيضاً ان تضع علامات 
عتى الصفحات التي تريد الرجوع إليها مرارا . 
ويشبه التصغح المسح في أنه قد يكشف للك أنه المرحلة الأخيرة في قراءتك 
خصوصا إذا وجدت أن المادة لا تحقق أهدافك أو انها ذات مستوى صعب 
أو انها قد أجايت على تساؤلاتك . 

3 العمحيص : يمكن تشبيهه بالمرحلة التي تبدأ فيها بتركيب قطع اللعبة . 
حيث تبحث في أثناء هذه المرحلة وبعمق عن الإجابات عفى تساؤلاتك . 
ومن المقيد وضع علامات خفيفة على هوامش المناطق التي ترغب بالعودة 
إليها » إثنا لأنها جديرة باعتمامك أو لأنها تشكل صعوية رأهنة عليك . لا 
تدع المصاعب في هذه المرحثة تقلقك يل دعها سجائياً حتى النهاية . 

4 المراجعة : إنها المرحلة النهائية حيث يجب عليك التأكد إن كانت أهدافك 
قد تحققت . راجع ما قرأقه وحدد ملاحظاتك الرئيسية (الفصل القادم 
يشرج أسلوب أخذ اللملاحظات) . وخطط لراجعتك ودرامتعك اللاحقة 
زمنيا . 


يفيدك أن تدرك أن هفا التوجه في القراءة هو توه مرن ؛ فكتاب صعب 
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في الرياضيات أو الفيزياء قد يتطلب مسحين أو ثلاثة إضافة إلى ثلائة 
تصفحات مثلاً » أما رواية فيفة فقد لا تتطلب أكثر من تصفح سريع . 
وقد يتطلب كتاب تريد كتابة مراجعة له أن تجري عدة تمحيصات لها 
أهداف وأغراض متعددة , أما امجلة التقنية فقد تنطلب دراسة متعمقة . 
عندما تقر بهذه الطريقة تصيح القراءة سهلة » وكلما تعلمت أكثر يصبح 
استيعابك للمعلومات الجديدة أسهل ما يؤدي إلى زيادة اتوماتيكية في سرعة 
القراءة » والزيادة في السرعة تعني استيعابك لمزيد من المعلومات وهكذا 
تسعمر الخركة الحارونية بالصعود . 


مفاتيح لمزيد من التطور 
إضافة إلى هذا التوجه العام توجد بعض الوصفات تساعدك في القراءة 
بشكل عام : 

1 السرعة : قبل البدء في القراءة لق نظرة سريعة على المادة المطبوعة ككل + 
الأمر الذي يجعل عينيك تععاد على سرعات أكير ويهيئها لمهمة القراءة 
المقبلة . 

2 راحة العينين : ارقع عينيك عن الكعاب بشكل منتظم في أثناء فترات القراءة 
المطولة » وركز نظرك على هدف بعيد مما يؤدي إلى أرتخاء عضلات العين 
ويمكنها من متابعة القراوة دون تعب . 

3 - التخيل : توقف بين فترة وأخرى عن القراءة وأغلق عينيك وحاول تخيل 
صفحة مطيوعة أو صورة هرت معك للتو . إضافة إلى الراحة فإن هذا 
التمرين يحسن ذاكرتك وخيالك . 

4 - الوضع : يجب أن يكون وضعك في أثناء القراءة منتصباً وليس جامداً » 
وتكون المسافة بين عينيك والكعاب 15 . 24 بوصة . 
يمكن دعم هذه التقئيات بالتمرينات المشار إليهاً سابقا لتصبح القراءة مهمة 
متعة وأقل صعوية هذا أن مارستها بانتظام . 
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اختبار الذات ب 14 أخشر نفسالك ثانية 

بعد أن تنتهي من قراءة الكتاب عاود قراءة هذ الموضوع حول الذاكرة 
الذي قرأت قسمه الأول في بداية هذا الفصل . اضبط الوقت واحسب عفد 
الكلمات في الدقيقة (يوجد 944 كلمة في هذا الجزع . بعد ذلك ضم 
ملاحظاتك على شكل كلمات مفتاحية (ان طريقة استخراج الكلمات المفتاحية 
مُوضّحة في الفصل القادم» . بعد الاتتهاء من هذا التمرين قارن بين النتيجتين 
من حيث سرعةٌ القراءة وأَّخدٌ الملاحظات . 
تاريخ الذاكرة ‏ متابعة 

المرحلة الانتقائية ‏ القرن الثامن عشر . من أوائل المفكرين الذين تأثروا 
بالعورة العلمية الجديدة وبأفكار نيوتن كان ديفيد هارتلي الذي أوجد النظرية 
التذبذيبة للذاكرة . لقد طيق هاوتلي نظارية نيوتن للجسيمات المتذيذبة طارسا 
وجود ذبذبات للذاكرة في الدماغ منذ ما قبل ولادة الإنسان . 

بعد الولادة تبدأ الأحاسيس الجديدة بتعديل الذبذيات من حيث درجتها 
ونوعها ومكاتها واتجاهها . بعد التأثر بالأحاسيس الجديدة تعود القيذيات 
وبسرعة إلى وضعها السابق ولكن لدى ظهور هذه الأحاسيس مرة ثانية فإن 
ألوقت الذي تستغرقه عودة الذبذبات إلى وضعها السابق يكون أطول . تكرار 
هذه العمليات وتتابعها يؤدي إلى بقاء الذبذبات في وضعها الجديد وإلى تأسيس 
خط الذاكرة , 

وجد في هذه المرحلة مفكرون آخروت مثل زانوتي » وهو أول من أوجد 
الترابط بين الطاقة الكهربائية ووظائف الدماغ » وتشارلز بونيت الذي طور 
أفكار اد هارتلي قيما يتعلق بمرونة أنسجة الأعصاب » حيث اعتقد أنه كلما 
استعملت الأعصاب تذبذبت بسهولة وأنعجت بالتالي ذاكرة أفضل . 


كانت نظريات هؤلاء الرجال أكثر تطورأ من نظريات أسلافهم يسبب 
تأثرهم بالتقدم العلمي . أسَسي هذا التفاعل الفكري لظهور بعض النظريات 
الحديدة حول الذاكرة التي ظهرت في القرن التاسع عشر . 
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القرن التاسع عشر : ظهرت مع تقدم العلوم في ألحانيا في القرث التاسع 
عشر بعض التطورات الهامة , اسٌيعد العديد من الأقكار التي أوجدها الإغريق 
وتوسعت دراسة الذاكرة لتشمل العلوم البيولوجية . 

رفض بروشاسكا كلياً قكرة الأرواح الحيوانية القديمة لعدم وجود أساس 
علمي لها . واعتقد أن محدودية المعلومات أفسسحت المجال للتأويلات حول 
موقع الذاكرة في الدماغ وكان ذلك مضيعة للوقت . قال بروشاسكا في هذا 
انجال ان «التموضع المكاني للذاكرة قد يكوت ممكناً ولكتنا لا تعرف في هذه 
المرحلة ما يكفي للاستفادة من هذه الفكرة» » ولم يتم التوصل إلى تحديد 
موضع الذاكرة إلا بعد حمسين عاماً . 

كما قدمت نظرية هامة أخرى في هذا القرن من قبل ماري جين بير 
قلورينس الذي حدد موضع الذاكرة في كل جزء من الدماغ . قال فلوريس ان 
الدماغ كل واحد ولا يمكن تفسير عمله على أنه تفاعل لأجزاء أولية . أثرت 
آراؤه في علم النفس لفترة طويلة ولم تطرأ تعطورات كبيرة في مجال الذاكرة إلا 
في عصرنا الحالي . 

النظريات الحديثة : أضافت التطورات المعاصرة في دراسة الذاكرة إلى 
المستوى المتقدم جداً قفي مجالات التكنولوجيا واليثودولوجيا (علم المنهج) . 
يتفق علماء النفس » وبدون اسضناء » على ان الذاكرة متموضعة في قشرة 
الدماغ وهي الجزء الذي يغطي المخ . لككن لم يتم تحديد الموضع الدقيق للذاكرة 
في قشرة الدماغ وفهم وظيفة الذاكرة بدقة حتى الآن . 

تقدم الفكر المعاصر منذ منقلب القرن نع عمال هيرمان ايبيتغاوس الذي 
وضع متحنيات التعلم والنسيان » وحتى النظريات المعقدة والمتقدمة الحالية . 

يمكن تقسيم الأبحاث والنظريات في هذا المجال إلى ثلاثة أقسامٍ رئيسةٍ : 
أولاً دراسات تتعلق يتأسيس قاعدة بي وكيماوية للذاكرة ء ثانياً النظريات القائلة 
إنه لا يمكن اعتيار الذاكرة عملية واحدة بل يجب تقسيمها » وثالثاً أعمال 
ويلدير ينفيلد حول تنبيه الدعاغغ ‏ 

تفيد الأبحاث اليب وكيماوية للذاكرة » والتي يدأها هايدن في آواخر 
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خمسينات هذ! القرن يأك ريو الحامض التووي (2344) هو جزيء معقد » 
يعمل كوسيط كيماوي للذاكرة . ورييو الخامض النووي هو نتاج لك زرهلام) 
رييو الحامض النووي المؤكسد المسؤول عن جينات الورائة لدى الإنسات » مثلاً 
يقرر ريدو الحامض التووي المؤكسد إن كانت عيناك زوقاوين أو ينيتين الخ . 

أجريت عدة تجارب على ريو الحامض التووي (هلهع) أكدت تأثيره 
الكبير في طريقة تذكرنا للأشياء » مثلاً كُرٌّبت بعض الحيوانات مما أدى إلى تغير 
رييو الحامض النووي لديها والمتوضع في خلايا معيئة . والأهم من ذلك » 
أكدت التجارب إنه إذا ما توقف إتتاج ريبو الحخامض التووي في جسم -حيوات 
فإت هذا الحيوان يققد القدرة على التعلم أو التذكر . 

كما أظهرت تجربة مثيرة أخرى أن إزالة رييو الحامض العووي من فأر 
وحقنه في فأر آخر أدى إلى تذكر الفأر الثاني المحقون لأشياء ثم يتعلمها هو 
بل تعلمها القأر الأول » ولا تزال الدراسات والأبحاث في هذا المجال قائمة . 

هنالك نظريات أخرى تطالب بالتوقف عن التركيز على الذاكرة والتوجه 
نحو دراسة النسيان لأن الإنسان » حسب اعتقادهمء لا يتذكر بقدر ما 
ينسى . وهذه الفكرة تشكل جزءاً أساسياً من النظرية الثنائية للتذكر والنسيات . 

تقرل هذه النظرية بأن هناك شكلين الحفظ المعلومات : شكلاً طويلا 
الأجل وآخر قصير الأجل . مثال على ذلك أن الإنسان بحس بشعور مختاف 
عندما يتذكر رقماً هاتفياً أعطي له للتو عن شعوره وهو يتذكر رقم هاتفه 
لاص . 

يحصل التذكر ذو المدى القصير عندما تكون الفكرة في دماغ الإنسان 
جديدة وغير مدونة ومشّقَرَة بشكل مداسب ؛ وبذلك فهي عرضة للسيات . أما 
المدى الطويل للذاكرة فيعم يعد أن تُشَفّر الفكرة بشكل كامل ويُصئف وتحقَط 
لتبقى سنوات طويلة أو مدى البياة . 

ما الأبحاث في مجال تنبيه الدماغ فقد يدأها الطبيب الجراح ويلدير 
بنفيلد . في أثناء العمئيات الجراحية للدماغ (اسعصال أجزاء صغيرة من 
الدماغ) لفتقليل من توبات الصرع كان الدكتور بنفيلد يستأصل أولاً أجزاء من 
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الجمجمة تقع فوق جانب الدماغ » وقبل الراحة كان ينيه الدماغ المقتوج 
بصدمات كهربائية عنتظمة » ويقوم المريض الذي ببقى واعياً بالتحدث عن 
تجربته بعد كل صدمة . في إحدى الحالات فته ينفيلد الفص الصدغي للدماغ 
بالصدمات الكهريائية فقال المريض إن هقا التنبيه أعاد إليه ذاكرة الطفولة . 

بناء على ذلك اكتشف يينفيلد أن تنبيه مناطق مختلفة من قشرة الدماغ 
يؤدي إلى ودود أقعال مختلفة » ولكن تنبيه القصوص الصدغية يؤدي إلى 
تجارب تفاعلية ذات معنى . وغالباً ما تكون هذه التجارب متكاملة بمعنى أنها 
تعيد الذاكرة المتكاملة بما فيها الألوان والأصوات والخركة وانحتوى العاطقي 
والتجارب الأصلية . 

جما يثير الاهتمام هنا هو حقيقة أن بعض الذاكرات المنبهة كهربائياً كانت 
جزءاً من الذاكرة العادية لكن العجارب المنبهة كانت أكثر دقة وتفصيلاً من 
الذكريات العادية ألتي تنزع نحو التعميم 1 

يعتقد بينقيلد أن الدماغ يسسجل كل شيء يقع عليه اثتياهاً واعياً وان هذا 
السجل دائم الوجود في الدماغ على الرغم من نسيانه في الحياة اليومية . 

تقودنا هذه الأبحاث إلى عصرنا الحالي » حيث نلاحظ أن الدراسة 
الحقيقية للذاكرة دامت ما يزيد عن خمسة وعشرين قرنا . لكن الأفكار التي 
طرحت في عشرين منها لم تحِث أية تطورات . لقد حقق الإنسان في عدة 
قرون مضت تقدماً كبيراً في مجال الذاكرة محققا نقلة كبيرة من وصفها على 
انها روح أو مفاهيم غامضة وصولاً إلى تفسيرها على انها نتاج عمل جزء صغير 
من الجسداء 

على الرغم من ذلك مازالت الأبحاث العلمية في بدايتها ويصدر حاليا 
أكثر من ثمانين موضوعاً شهرياً حول الأبحاث الجارية في العالم في هذا المجال 
وقد لا يطول اتتظار تحقيق تقدم جديد في مجال الذاكرة . 
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6 أخخلد الملاحظات والكتابة السريعة 


أخحذ الملاحظات الموجزة والفقالة كان دائماً أمرأ صعياً على كل من عاش 
النظام المدرسي . يقدم هذا الفصل موجراً للأساليب التقليدية لكتابة الملاحظات 
ويقدم أحدث البراهين على فعالية أسلوب الكلمات المقتاحية . إضانة لذلك 
يقدم نصائح مفيدة حول الطريقة الخلاقة لأعيذ الملاحظات بسلامسة » كما 
يعالج أساوب الاختصارات والمشاكل الفيزيولوجية للكتابة السريعة . 


موجزر الكلمات المفتاحية 
الأساليب التقليدية 
- السرعة 
الكلمات المفتاحية 
أعذ الملاحظات بطريقة مبدعة 
.. الاختصارات 
العسلية الفيزيولوجية 
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اختبار الذات - 15 


قبل أن تواصل قراءة الفصل اعمل العمرين التالي : فكر يآخر كناب 
قرأقه » مهما كان نوعه ء وتتخيل أنك بعد عام من الآن سوفه قرأس ندوة 
لمتاقشته ء آعذا بعين الاعتبار اتلك ستكون في معظم الأوقات يعيداً منذ الآن 
وحتى وقت أتعقاد الندوة » لذلك تقرر تسجيل الملاحظات المفيدة لما تتذكره » 
لتأحذها معك ومن ثم لتكون أساس عملك قي الندوة التي ستعقد بعد عام , 
حدد لهذا التمرين مدة نصف ساعة وبعد الانتهاء مته تابع قراءتك . 


ملاحظات حول اختبار الذات رقم 15 

في مثل هذه الاختبارات يكنب حوالي 70/ من الئاس فقرات وجملاً 
موجزة حول الكتاب , أما الثلاثون بالخة الباقون فيكتبون عيارات وكلمات 
مفتاحية غالباً ما تكون على شكل قوائم . 

تابع القراءة لتكتشف مدى فعالية هذا الأسلوب يا مقارنة مع الأسلوب 
الجديد لكتابة الملاحظات . 


الأساليب التغليدية 


الاختزال هو تعبير يستعمل للكتابة اختزثة ويغطي حالياً مجالاً واسعاً من 
التقبيات المكرسة للحصول على المعلومات الضرورية بأقضل الطرق وأكثرها 
كفاءة . 

أكثر الأساليب شيوعاً اليوم هو ما يعرف بنظام الاخترال الذي كن 
الباس من الكتاية بأقصى سرعة لديهم باستعمال رموز اختزالية حرف 
والكلمات . يتعلم عدد لا يأس يه من الناس الاحتزال لاستعماله في المدارس 
والجامعات كملا تفوتهم كلمة واحدة من كلمات الخاضرات . 
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الدراسات حول الكلمات المفتاحية 

حين يكون الهدف من أخذ الملاحظات هو التعلم والتذكر يصبح 
الأسلوب الميين أعلام (الاحمرال) موضع تساوؤل ٠‏ أجرى الد كتور غوردون 
وآرون من جامعة ايكسيتير دراسات متعددة حول الطرق الختلفة لأعذ 
الملاحظات وتوصلوا إلى نتيجة هامة مفادها : أن أذ الملاحظات مفيد ولكن 
كلما قلت كان أفضل . 

لقد صُنفت التقنيات الختلفة لأخذ الملاحظات حسب الأهمية ولكن 
يشكل معاكس كالتالي : 

1 - من غير ملاحظات على الإطلاق (أسوأ تقنية) 

2 كتاية النص الكامل الذي يقدمه الحاضر 

3 كتاية التص كاملا كما استوعيه المتعلم 

4 كتاية جمل موجزة يقدمها الخاضر 

5 كتأية .جمل موجزة يستتتجها الخاضر 

6 - كتاية كلمات مفتاحية يقدمها الماضر 

7 - كتاية كلمات مفتاحية يكوتها ها المعملم 

ستكتشف أيضاً انه كلما كانت الكلمات المفتاحية التي يكونها المتعلم 
أقل كانت الملاحظات أقضل . يمكن تعريف الكلمات المقتاحية على أنها 
الكلمات التي تدمج أكثر ا معاني ترابطا يأقصر طريقة ممكتة » وهي أيضاً تلك 
الكلمات التي تؤدي إلى التذكر المباشر لمدى اغتبار كاتب الملاحظات . 

وقد وصفها أحد الطلاب وصقاً مجازياً قائلاً إنها مواطوع القدم التي 
يحتاجها الإنسان للمرور فوق مستتقعء والمستتقع هو الكم الأكبر من 
الكلمات ومن ضمنها الكلمات المفتاحية . 

أثار هذا الاكتشاف الدهشة ولكن بعد التقصي اتضحت الأسباب . إن 
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عقلنا. على الرغم ما كنا نعتقده سايقاً » لا يتذكر الجمل بل الكلمات 
المقتاحية والصور . ولا #تجاوز الكلمات المفتاحية 1 - 1/10 من الكلمات التي 
تسمعها ونتطق بها ونراها ‏ 

اعبت لتفسك إن عقلك لا يحمل الجملء اكتب على ورقة جميع 
الجمل ء المكونة من عشر كلمات فما فوق ء والتي بإمكانك ان تتذكر انك 
قلتها أو قرأتها أو سمعتها في حياتك مسعياً الأغاني والأشعار التي حفظتها 
بالتكرار . جرب هذا العمرين قبل أن تتابع القراءة . 

الأرجح أنك ستكتشف عدم مقدرتك على كتابة الكثير من الجمل . هل 
يدهشك هذا رغم معرفة ان عدد الجمل التي مرت معك تعد بعشرات الملايين . 

هناك تمرين آخر لاختبار الطريقة التي يعمل بها دماغك » عي أن تفكر 
كيف تنظم أفكارك داخل رأسك عندما تروي حادثة أو قصة معينة . عل 
تصطف ال جمل في صفوف طويلة منعظرة الخروج ؟ كلا . 

يل يوجد في عقلك صورٌ للأشياء المهمة كما توجد كلمات مفتاحية » 
وحول هذه الصور والكلمات تبنى الجمل التي تحتاجها للتعبير عن أفكارك . 

أرجع مرة ثائية وقبل إن تواصل القراءة إلى الفصل السابق (الصفحة 
4 وراجع أفضل الملاحظات التي تساعدك على التذكر . إذا كنت مثل 90/ 
من الناس فإن ملاحظاتك سعكون عبارة عن جمل منمقة . 

أما الآن وقد عرفت أن أفضل الملاحظات مساعدة على التذكر هي 
الكلمات المفتاحية » نحذ قلماً ملوناً أو قلم رصاص وضع دوائر حول هذه 
الكلمات التي تعتقد الآن أنها كلمات مفتاحية لذاكرتك . بعد ذلك أحسب 
الرقم الإجمالي للكلمات التي كنت قد كتيتها سابقاً » ثم احسب عدد 
الكلمات المفتاحية التي رسمت حولها الدوائر ثم احسب النسبة الحوية لهذم 
الكلمات من العدد الإجمائي . 
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أخل الملاحظات بطريقة مبدعة ‏ تقنية دراسة الخارطة 
العضوية للعقل 143057 

يقضي أغد الملاحظات بواسطة الكلمات اللمفتاحية على 7/90 من 
الملاحظات غير الضرورية ويريد سرعة وفعالية أنذ الملاحظات بقدر عشرة 
أضعاف . إضافة إلى ذلك فإن الذاكرة تتحسن لأنها لا تضطر إلى بذل الوقت 
في مراجعة كلمات غير ضرورية . 

توجد تقنيات أكثر تقدماً تساعد على تذكر أفضل : اذا رجعنا إلى 
المعلومات التي اكتشفتاها حول الذاكرة يمكننا استخدام -حقيقة أننا نتذكر 
الأشياء المترابطة والأشياء المتميزة وهذه طريقة لأخذ الملاحظات أكثر فعالية من 
أسلوب الكلمات المفتاحية . 

باستخدام الأسهم والألوان والشيفرات يمكنك أن تخلق الروابط بين 
الكلمات المفتاحية مما يعطيك موقع العلاقات فوراً . إنها طريقة متفوقة جداً على 
كتاية قوائم الكلمات المفتاسية التي تعطيك الجوهر دون إظهار العلائق بين 
الأفكار . 

لسهولة تذكر الكلمات المقتاحية والصور امترابطة يمكنك إبرازها بطرق 
مسختلقة منها : 

اللون 

الأبعاد القلاثة 

تفاوت الأحجام 

- الوبراز 

- وضع المنطوط تمتها . 

كتاية الملاحظات بهذه الطريقة يؤدي إلى مزيد من السرعة » حيث إنك 
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لا تحتاج إلى العكرار الذي يحتاجه أفضل كاتب ملاحظات بأسلوب الكلمات 
المفتاحية ‏ 

هذ الأسلوب الجديد سيخلق أمام ناظريك خارطة عقلية للمعلومات 
ويتمي جميع نواسي أدائك العقلي . 

بالرجوع إلى الخارطة العقلية في نهاية الفصل الأول » ستجد مثالاً على 
التقنيات المذكورة وستكتشف فعالية هذا الأسلوب في مساعدتك على 
التذكر . 

بعد وصولك إلى مرحلة تسجل فيها ملاحظاتك الجوهرية ء ولا تلتفت 
إلى الكلمات غير الضرورية » تكون قد أصبحت كاتب ملاحظات ذا سرعة 
أعلى يكثير من المعدل . بإمكانك تطوير هذه القدرة أكثر باستخدام تقنيات 
الاخترال . 


الاختصارات 
لقناعتك أن الكلمات التي لديك ضرورية وجوهرية يمكنك أن تبداً 
باخعصارها . أكثر الطرق فعائية هي كتابة الكلمات دون الأحرف الصوتية أي 


باستخدام الحروف الساكنة فقط » وستدهش لمدى استعداد عيتيلك لمعرفة 
الكلمات المكتوية بهذا الشكل . 


السرعة الفيزيولوجية 

يمكتك الإسراع في الكتابة بتدريب نفسك على ذلك . يمكن للكاتب 
المتوسط السرعة أن يسجل بين 25 35 كلمة في الدقيقة » وأذا دريت نفسك 
ستعجد أنه بإمكانك تحقيق سرعة أعلى . 

للوصول إلى سرعات متزايدة والحفاظ عليها لفعرات طويلة يجب عليك 
تجدب خعطر التوتر العضلي والتشنج الناجم عن الكتابة . إن الجلوس بطريقة 
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مريحة حيث يكون الظهر منتصباً أفضل بكثير من الانحناء وضم الكتفين في 
أثناء الكتابة كما يفعل معظمنا . إضافة إلى ذلك وكما ذكرتا في أجزاء أخرى 
من الكتاب يفضل أن تسير عملية الكتابة بسلاسة منتظمة على أن تدم بتوترات 
عضلية متفاوتة . 


التوسع في مسألة أخبذ الملاحظات 
تنبع أهمية طريقة الخارطة العقلية لأخذ الملاحظات من أنها تمكنك من 


تطوير نواحي عقلية أخرى إضافة إلى التذكرء مثل القدرات الإبداعية 
والتنظيمية والإلقائية . الفصل القادم يوضح هله المسائل 
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ا 


2 


انعلا ف 


7 الإبداع 


يلك معظم الئاس قدرات إبداعية تغوق يكثير إعتقاداتهم . بين هذا 

الفصل » اسعناداً إلى المعلوماات الواردة في الفصلين الأول والثاني حول الدماغ 

والذاكرة ة» أن الأسائيب التقليدية لقياس ان غير شاملة » ويقدم شروحات 

أعرة ى للعفكير الإبداعي كما نين الجرم الخاص بالخارطة العقلية التوجه الأصيل 
نحو التفكير الإبداعي - 


موجز الكلمات المفتاحية 


تقييم الذاأت 

اهيار الإبداع 

التفسيرات المعيارية 

اكتبيه الدماغ 

بنية الدماغ 

الذاكرة 

الاختبار المعياري 

وجهتان 

- ترين 

شخرائط العقل 
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اختبار الذات 2 16 


اد ضع دائرة حول الكلمة التي تصف مستواك الإبداعي 
متفوق ممتاز فوق المعدل حول المعدل 
تحت المعدل ضعيف ضعيف جداً 
ب بمقياس العلاقات (يين صفر ‏ 160) ما هي العلامة ألتي تقدر بها مستواك 
الإبداعي . 
مما يثير الاهتمام أن الإنسان ذا القدرات المتوسطة يقدر نفسه بعلامة تحت 
المتوسط في هذا الاعتبار ! في مقياس العلامات يقع المتوسط بين علامتي 
60 . 85ء وهذا أعلى من تقدير الذات في الإصغاء , 
الآن نتقل إلى اعتبار الذات اثتالي والذي يمكدك من تقدير قدراتك 
الإبداعية , 


اختار الذات 17. قياس الإبداع 


اكتب على ورقة » ويمدة دقيقتون بالضبط » .جميع الاستعمالات التي 
باستطاعتك التفكير بها لمشبك الورق . بعد الانتهاء من هذا التمرين واصل 
القراءة . 

احسب نتيجة هذا التمرين بيجمع عدد الاستعمالات التي سجلتها 
وتقسيمها على 2 لتحصل على المعدل الوسطي في الدقيقة الواحدة . (يتراوجح 
المعدل بين 2 8 استعمالات في الدقيقة) . ما سبق هو اخثيار معياري لطلبة 
المدارس والجامعات والمؤسسات التجارية لمعرفة القدرات الإبداعية الفطرية) . 
لكن بعد قراءة المعلومات التالية حول الإبداع ستدرك أن قدراتك الإبداعية 
الفطرية أكير بكثير من أن تقاس يهذا الاشعبار البسيط ء وأن هناك طرقاً بسيطة 
ومريحة لإطلاق قدراتك الإبداعية . 
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المعدل العامي في اخصار الاستعمالات المتعددة (بعد التقسيم على 2) هو 4. 
وتعتبر علامة 8 علامة عائية جداً ع أما علامة 12 فتادرة بالتاكيد . وعلامة 16 تعني انك 
الأفضل بين كل ألف إنسان . هل بمقدورك تحسين علامتك ؟ وإن كان كذلك فإلى أي 
مدعب ؟9 


الإبداع وبنيه الدماغ 


الإبداع هو من القدرات العقلية العي غالباً ما يقدر الناس أنفسهم قيها 
تقديراً متدنياً . وهذه مسألة أصبحت عادية لأنه كما علمت في الفصل المتعلق 
باستخدام الدماغ فإن «الدماغ المبدعة هو الدماغ الروك دون تعليم . إن 
تشاطات مثل التدخيل والتلوين والنتاغم أو الأشكال قد نُظِرَ إليها في الماضي على 
أنها نشاطات «أقل ذكاء» . لكن لحسن الحظ يوجد لدينا الآن المزيد من 
المعلومات ويمكتنا النظر إلى الإبداع على أنه جزء مهم من التوازن الجيد بين 
التعلم والشخصية ‏ 


مغالطة الاختيار المعياري 


إن الاختبار السايق ‏ الاستعمالات التعددة لمشيك الورق - هو أحد 
الاحتبارات التقليدية لقياس هذا الجانب من الذكاء . تكمن أغلاط هذا 
الاتبار في مسألتين : أولاً : يفترض الاختبار أن القدرة الإبداعية كمية » أي 
تعتمد على عدد الاستعمالات التي يمكن أن يفكر بها شخصٌ ما . ثانياً : حتى 
في قياس الجانب الكمي فإن هذا الاختيار ضعيف حيث إنه لا يقيس القدرات 
الأساسية أو الفطرية التي وضع أصلاً ليقيسها بل يقيس كيف عُلّم الدماغ أن 

يجمع اللغة مع التتخيل ‏ 
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يكين وؤياعميلة هذا الاعوان يسود قي باتع محاول إقناع جمهوره أن 
يشتروا دماغاً » فيقول 1 إن لديه 00 الأشياء إذمالاً فيه ثلاثة أنواع من 
المعلومات جميعها حقائق أكاديية يمكن أن أن يشتروا يضاعته , 

أولاً : يشرح لهم فيزيولوجية الدماغ 0 0 شرحه بأن عدد 
الأشكال التي يمكن أن ينتجها هو عددٌ لا متناو , 

ثانياً : يشير إلى أن تقنيات الذاكرة البسيطة تظهر أن الدماغ الإنسائي 
يمكنه ربط الأشياء مع بعضها لأنه إن لم يفعل ذلك فإن هذه الأنظمة التي 
عمقت منذ قرون سوف تنهار مباشرة . 

الها : يقول أن بضاعته الرائعة تستطيم إذا ما وقمت تحت ضغط محين أن 
تفكر بستة استعمالات لمشبك الورق في الدقيقة الواحدة ! 

لدى ترقيب هذه الحقائق على التوالي يتضح أن هنالك خخطاً كبيراً في 
الاخهيار المعياري السايق للإبداع . 


الجانب الكمي للإبداع 


إن ما يقيسه الاختبار السابق هو الصرامة التي يُعَلّم بها الإنسان استعمال 
اللغة ؛ خصوصاً كلمات مثل «استعمال4» فكلما كان تعليم العقل أشد صرامة 
افترض أن كلمة «استعمال» تعني الاستعمالات العادية والمعقوئة لمشبك الورق »© 
وكثما كات تعليم العقل أقل صرامة » وهو العقل الذي معد أكثر إبداعية » 
سيسجد تفسيرات أوسع لكلمة «استعمال» ويخرج بالتالي بتطبيقات أكثر لمشبيك 
الورق . العبقري الميدع يكسر جميع الحدود العادية ويضمن في قائمة 
استعمالاته أشياء بعيدة مثل إذابة عدة بلايين من المشايك لصنع هيكل سفينة 
فضائية معلا ل 


يوسع العقل المبدع روابط كلمة «استعمالات» تتتضمن «الصلات مع 
الأشياء الأخبر ىه . 
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تتأكد من ذلك: يوجد في أدنى الفقرة أريعون شيعاً » حاول أن تجد 
الصلة بينهم وبين مشبك الورق ٠»‏ وبعد الانتهاء من هذه السلسلة من الصلات 
والروابط -حاول أن تفكر في اشياء أخرى في الكون يمكن ربطها بفكرة مشبل؛ 


الورق + 

برتقالة اذن زجاج شاي 
ساعة بطاطا 28 سي شجرة 
شياك مطبخ يستان بيت 
ورقة شجر حمامة كلانيا نييذ 
طاولة زجاجة شيب اخادمة 
مذياع حذاء مطر جريدة 
مصياح زجاجي ١‏ كتاب مياه حائة 
محقفلة يد كأس عطثة موزة 
قلم غيمة عشاء مرأة 
إطار فلفل كراج قطة 


سسمكن من إيجاد العلائق بين يعض هذه الأشياء ومشبك الورق 
مباشرة » وقد يبدو بعضها الآخر غامضاً ومستحيلاً » لكن ستجد في النهاية أنه 
يمكن إيجاد علاقة ما بين جميع هذه الأشياء «ومشبك الورق»» تماماً كما 
حصل مع الشخص الذي وجد جميع العلائق باسثناء علاقة مشبك الورق 
وبالحمامة: . لقد كان مقتنعاً أن لاعلاقة بينهما إلى أن اقترح عليه صديق 
استخدام مشبك الورق لتثييت رسالة هامة في رجل الحمامة . 

اذا وجدت صعوبة قي ريط استخدام مشبك الورق مع أي من الأشياء 
السابقة انظر إلى قائمة الاقتراحات التي قدمها طلابي . 
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الاستعمالات الممكنة : 


1 البرتقالة + 


3 - نافذة : 


4 ورقة شاجر : 
5 - طاولة + 


6 - مذياع : 


يمكن استخدام مشبك الورق لتقشير البرتقالة أو ثقبها من 
أعلاها لِومَضٌ» العصير من خلال الثقب » كما يمكن أن 
يكون لديك مشيك ورق لونه برتقالي . 

يمكن استخدام مشيك الورق لتصليح ساعة أو كبديل لأحد 
عقارب الساعة . كما يمكن بسط المشبك وتثبيته في الأرض 
ليستفاد منه كمزولة (ساعة شمسية) . 

يمكن صهر مشيك الورق الزجاجي وصنع نافذة بيت لعبة . 
يمكن شحذ رأس مشيك الورق وتثبيته على عصا واستعماله 
كأداة لالتقاط أوراق الشجر المتساقطة . 

يمكن تصميم مشبك ورق ضخم على شكل طاولة بطريقة 
فنية جديدة , 

المذياع هو مستقبل لموجات صوتية » مصمم لالتقاط 
الموجات وبقّها . ويمكن لمشبيك ورق كبير مصدوع من المواد 
الناسبة أن يصبح مذياعاً . 


7 مصباح زجاجي : يكن استعمال مشبك ورق مصنوع من التنجستن 
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كسلك لمصباحك الزجاجي . 

يمكن استخدام مشبك الورق كمشبك لإغلاق الحقيبة أو 
لتثبيت شريط الحقيية . 

إذا ذُبب مشبك الورق بشكل جيد وعُمس في الخبر يمكن 
أن يصبح أداة كتابة . 

يمكن استخدام مشيك الورق لإخراج الأحجار والبحص من 
الجزء الملامس للأرض في إطار السيارة . 


يمكن اسعخدام مشبك الورق لتنظيف الأذن برفق . 

يمكن ثقب البطاطا بطرف مشباك الورق للسماح بتغلغل 
الحرارة إلى داخخلها وطهيها بشكل أكتر فعالية . 

انظر اليند رقم 12 

يمكن استعمال مشيك الورق لوضع ملصق تعريف على 
رجل الحمامة أو لشيك رسالة على رجل الحمامة الزاجلة . 
مشبك ورق مثني على شكل لولب يكن استعماله كنازعة 
للسدادة القلينية . 

يمكن لمشبك الورق أن يُستعمل كبديل طارئ لرياط الحذاء 
المقطوع أو لإزالة الأوساخ العالقة في ثقوب النقاء . 
يستعمل مشيك الورق كعلامة . 

يمكن نحت مشبك الورق الكبير لصنع كأس منه : أما 
الصغير فيمكن نحته لصدع وعاء شرب للحشرات الأليفة . 
مشيلك الورق المبرغل يمكن اسعخهنامه لاستخراج المطر من 
الغيمة . 

مشبك الورق يمكن اسعخدامه لفعح ثقوب رشاش الفلقل . 
راجع البند (3) 

راجع البند (5) 

يمكن شبك العلامات على نباتاتك النزلية . بمشبك. الورق 
يمكن استخدام مشبك الورق لاتأشير على بلد ما على 
الخريطة ‏ 

هداك مشابك ورق مصنوعة من لشب . 
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6 - مطر : 
7 ل مأم : 
8 - عطلة : 


29 عشاء : 
20 - كراج : 


1 - شاي : 
2 - شجرة : 
3 بيت ١:‏ 
4 - نبيك : 
5 . حمادمة : 


65 - سعريدة : 


7 حانة : 


8 2 موزة : 


9 - مرآة : 
40 - قطة : 


راجع البند رقم (619 

يمكن استخدام مشبك الورق لتنقيط الماء في عملية دقيقة . 
نظراً للاستعمالات الكثيرة لمشبك الورق يجب أخذها معك 
في عطلاتك . 

راجع البند (12 و13) 

يجب الاحتفاظ بمشايك الورقف في كراجك. بشكل دائم 
كأدوات استعمالية إبداعية . 

يمكن شبك كيس شاي مفتعرح يمشبك الورق - 

يمكن نحت مشيك ورق على شكل شجرة . 

معظم البيوت الحديثة تحتوري على مثات من مشابك الورق 
راجع البند رقم (15) 


استعمل خميالك . 
يستعمل مشبك الورق لشبك الجرائد أو لقطع المواضيع 
الهامة , 


راجع البند (15) 

يمكن تقشير الموزة بمشيك الورق كما يمكن ان يصنع من 
المشابك كلابا لتعليق قرن موز . 

راجع البند (3) 

يحكن استخدام مشبك ورق خشبي ضخم كأداة مثبتة 
لتحك القطة ظهرها » أما المشبك المعدني فيمكن استعماله 
لشبك بطاقة تعريف للقطة . 


حالما تدرك هذه القدرة الإبداعية الكمية اللامتناهية سسغطيع كتابة 
استعسالات لمشبك الورق بقدر سرعة يدك على الكتابة في دقيقة واحدة » الأمر 
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الذي يعني أن الاختبار يقيس سرعتك في الكنابة وليس قدرتك الإبداعية . 

اما إذا سميح لك بتقديم إجابتك شفرياً فيمكنك أن تقول ما يزيد عن 
منتي استعمال في دقيقة واحدة » وهنا أيضاً قإن الاختبار يقيس سرعتك في 
الكلام أكثر ما يقيس قدراتك الإبداعية , 

عندما تصل إلى مرحلة استخراج عكتي استعمال في الدقيقة مقاوئة مع 
المعدل العام أي بين 2 - 8 استعمالات يصبح واضحاً أننا يحاجة إلى مزيد من 
المعلومات حول عمليات الدماغ المعقدة قبل افتراض معرفة ما يكفي لقياس 
جانب واحد من قدراته فوق الطبيعية . 


الجانب التوعي للإبداع 


إلى جانب التاحية الكمية هناك تاحية غالياً ما تحذف من اختبارات 
الإبداع وهي الناحية التوعية وتتضمن أموراً مثل الانتظام والترابط والعلاقة 
البسيطة والمعقدة والشعور العام بالكلية والتتاغم . 

يمكن التعبير عن الجائب التوعي للإبداع في ثموذج خارطة العقلى المقدم 
في الفصل السابق . إذا رغبت قي توليد عدد كبير من الأفكار وتصنيفها » في 
الوقت ذائه » ضمن نظام وشكل معيتين ء فإن خارطة العقل تمكنك من عمل 
ذلك بسهولة كبيرة ويهذا تتمكن من تنظيم العصف الدماغي الخاص بك 
وتعضمن التذكر التام . يمكنك أن تتدرب على ذلك مع مجموعة . 


تقرين في الإبداع 


ارسم في وسط الصفحة صورة لشيء ما ترغب في أن تُوّد حوله 
أفكارك الإبداعية » ثم وبأقصى سرعة عقلية أرسم تفرعات من المركز رايطاً 
الأفكار بالمركز حالما تخطر في يالك 

وانت تتقذ هذا التمرين يفضل أن تكعب كلمة واحدة في السطر لأن 
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لكل كلمة سلسلة من التفرعات » وعندما يُكتب وحدها فإنها تطلق الأفكار 
والصور أكثر بما لو وضعت في جملة أو عبارة . غالبا ما تكون الصور والأفكار 
المتفرعة وامجاورة للمركز هي الأقكار الرئيسية . آما الأفكار الثانوية أو التابعة 
تفرع عتها وتكون في أطراف الشكل الذي رسمته . تلاحظ أحياناً أن فكرة 
أو صورة ما تفرض نقسها على كل المناطق ويسبب هذا الخضور الكلي سعدرك 
أنها هي المفهوم الأساسي الذي يهمك حها . 

مهم أيضاً ان تكتب هذه الأنكاز بأحرف مُفوقة (منفصلة) ذلك أن 
عينيك 0 من وؤيتها المباشرة أكثر من الأحرف المشيكة”؟ (متصلم » 
والفائدة من الرؤية المياشرة في أثناء عملية التوليد السريع للأفكار تفوق سلبية أن 
الكتاية بالأحرف المفرقة يستغرق وقعا أطول من الحرف الشبلك ‏ 


خرائط العقل 
تقد أدركت الآن أن طريقة تهيعة وننظيم أفكارك لا تكون على شكل 
جمل أو قواد بل ات أنسب طريقة هي استعمال الخارطة العقلية الخلاقة » ليس 


لأن الأفكار الْونّدة ستكون أكثر فقط بل لأن هذه الأفكار ستقع اتوماتيكيا في 
مكانها المناسب والمترابط منطقياً . 


اذا رجعت إلى خارطة العقل في نهاية الفصل الأول ستعجد أمثلة على 
هذه الآلية وتلاحظ فعاليتها في مساعدتك على التذكر . 


العقول العظيمة 
ليست مصادفة أن معظم الأدمغة العظيمة في التاريخ قد استخدمت 
زه) - هذه الفقرة خاصة باللغات اللاتينية التي تقب أحرف الكلمة فيها بشكل طبيعي 
بطريقتين : 1 متصلة 2 منقصلة . وهذا غير واود في اللغة العربية » فمن غير 


المتعارف عليه أن تكتب كلمة (كتاب) مثلاً على الشكل التالي (ك ت١‏ 1 بم ا 
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مخيلتها الميدعة كأساس لعبقريتها . 

يؤكد ذلك مثال آتيشتاين في القصل الأول الذي يفيد بأنه كأن يخترع 
لنفسه ألعاباً توسع مخياته حيث يحاول الريط بين الأفكار الختلفة بطريقة 
ميدعة » كما في مثال مشبك الورق . وكان », باستمرار » يطالب الآخرين 
مشاركته في هذه الألعاب التي تنمي هذا الجاتب من العقل . 

وحاز ليكوثي ع عالم الكيمياء الطبيعية » على جائرة اكتشاف تركيب 
حلقة البنزين » باستخدام مخيلته المبدعة . فبعد ساعات من العمل المضني في 
الفعبر كان ليكولي يعود إلى بيته ويجلس أمام مدفأته وهو نصف تائم يستلهم 
ألسنة اللهب والفحم . ثم شرح المسألة قائلا : 

أدرت مقعدي باتجاه النار وغفوت نصف إغفاءة . كانت الذرات تطقر 
أمام عينين . بقيت المجموعات الصغيرة في الخلفية هذه المرة . واستطاعت عين 
عقلي التي شحذت بهذه الصورة المتكررة ان تيز المركيات الأكير؛ 535 
تتحرك الصفوف الطويلة التداغمة وتدور بحركة تشبه حركة ودوران الأفى . 
لكن انظر جيدا ! ما هذا 1 إحدى الأفاعي انفصلت عن ذيلها واندقع الشكل 
أمام عينيع مستهزثاً . استيقظت وكان وميض قوي اندلق أمام عبني . 

استيقظ وقد انحفر في عقله تركيب حلقة البنزين » ونتيجة ذلك » ومثل 
انيشتاين » كان يحث زملاءه على أن يحلموا . 

يحفل التاريخ بأمثلة مشابهة نعقول عظيمة اسعخدمت قدراتها العلائقية 
وربطها مع مخيلاتهم لتحقيق القفزات العقلية العظيمة والاختراعات الجديدة . 

وفي عصرنا الراهن قإن عصف الدماغ الجماعي والتفكير الإيداعي يستدد 
إلى البحث الفعالل في العلاقات الجديدة وإلى مزيد من التخيل المبدع . 

باستخدام المعلومات الواردة في هذا الفصل وربطها بالمعلومات الواردة 
سابقاً حول الجائبين الأمن والأيسر للدماغ وحول الذاكرة بإمكانك الانضمام 
إلى صف اللمفكرين المبدعين , 
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8 العددية 


على الرغم من خحوف الكثيرين إزاء الأعداد أشارت المعلومات الحديقة ان 
كل إنسات يمتلك مقدرة رياضية هائلة . أظهرت بعض الأبحاث أن دماغ 
الإنسان يقسم العمل بين الجانب الرياضي واللجانب غير الرياضي » ويعالج هذا 
الفصل الأساليب السهلة للتعامل مع عمليات الجمع والطرح والضرب 
والقسمة ‏ 
موجز الكلمات المفتاحية 

ليوف 

القدرة الأساسية 

دماغك والرياضيات 

الجمع 

الطرح 

الضرب 

القسمة 


الاستمتاع بالرياضيات 
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النوف من الأرقام 

«الرياضيات» ء «الحسابي» ء «الجبر» » والكسور» » «القسمة الطويلة» » 
والطرحة ء «الضريء ء والجمعة » وكلمات أخرى مشابهة تتعلق بعالم الأعداد 
تدعل الخوف إلى نقوس معظم من يسمعوها . 1 

ما هو سبب هذا المنوف ؟ سن الحظ إنه ليس انعدام القدرة الأساسية 
بل لأن تدريينا يبعدنا عن الرياضيات . 

في المدارس غالياً ما توصف المواضيع الرياضية بأنها «أكادعيةة #وصعيتة 
ومخصصة «للأّدمغة البارعة» . 

في مراحل الدراسة الأولية يميل العديد من الأطفال إلى الملل من حفظ 
الجداول » ويفترض آخخحرون » بسيبي إعفاقهم في بعض العمليات الحسابية » 
أنهم «ليسوا ماهرين» فيتجهون إلى مواضيع أخرى . 

وما يزيد الطين بَلَّةَ هو الاعتقاد السائد أن الأعداد هي مجال الذكور 
فقط . وتحبط الفتيات في مدارس ككثيرة عن المضي في اللاهتماع بدروس 
الرياضيات » مما يضعهن في موضع متأخرء وهذا كله يسسد إلى الخرانة 
والاغتراضات الواهمة في الواقع . 
القدرة الرياضية الكامنة والمذهلة 

لقد عرفنا أت هتالك أربعة عوامل تحدد القدرة الرياضية » ولا ترتكز هذه 
العوامل على الجنس أو العرق بل على : 

1 - التقعية 

2 - الممارسة 

3 - الذاكرة 

4 - القدرة الأساسية لتدماغ 
1 التقنية : لقد طوّر علماء الرياضيات » على مر السئوات ء تقنيات سهلة 
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انهه . وأمأع مم - أن عبصيييا دن 1 


لمعالجة الأشكال المختلفة عن الحسابات الرياضية » هذه التقنيات » المتاحة 
حالياً » تمكن من يستخدمها أن يكون حاسياً أفضل . يشرح هذا القسم 
بعض هذه التقنيات الأساسية ويقدم أمثلة عليها ‏ 
2 س الممارصة : يعترف جميع الحاسيين الجيدين خصوصاً الكبار منهم ان 
مهارتهم ناجمة عن الممارسة المستمرة بقدر مأ هي ناجمة عن اسعخدام 
التقتيات الحديثة . كما في المجالات العقلية الأخرى , أن القدرة على 
الحسايات هي مهارة عقلية بحاجة إلى الممارسة ليستطيع الدماغ التأليف يبن 
جوانبها الختلفة . 
3 س الذاكرة : يعهد الحاسيون الكبار » دون استناء ؛ بالعديد من التقنيات 
والمعادلات الأساسية الضرورية لفئهم » إلى الذاكرة . كان ذلك يُعدّ سابقاً 
عقبة لا تُذلل خصوصاً عند الذين كانوا يعتقدون أن قدرة الذاكرة 
محدودة . لكن ‏ وحسب ما ورد في فصل الذاكرة ‏ لدى كل منا ذاكرة 
لا متناهية إذا إستخدمت بشكل مناسب قإن جميع مهماتها » ومنها 
الرياضية » ستكون سهلة نسبياً . 
4 قدرات الدماغ الأساسية : مثل ما كنا في الماضي نبخس قدرات 
الذاكرة» كنا نيخس القدرات العامة للدماغ . كان الافتراض العام أن بعض 
التاس تلك قدرات رياضية بيدما الآخرون لا يمتلكونها مهما حاولوا . أما 
معاوفبا الحالية فتغيد أن لدى الدماغ قدرات لا متناهية تشمل جميع 
المواضيع العلمية والأدبية . 

لقد كشف بحث البروفيسور اورنشتاين حول النصفين الأيسر والأيمن 
للدماغ أن كلا منهما لديه دماغ «رياضي» كما لديه دماغ وخيالي» وأن 
القدرات الكامنة في كل متهما متساوية » وأية «إعاقة؛ تنجم لدينا يعود سببها 


إلى إهمالنا لهذا الجانب عن غير قصد ء لا إلى عجز فطري في عمل الدماغ . 


وقد يتجم الضعف في الرياضيات عن إحباط ميكر لهذه المقدرة . مثال 
ذلك حائة الطفل اليالغ من العمر ست ستوات . كان هذا الطفل قادراً على 
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إعطاء الأجوبة للمعلمة لحظة انتهائها من طرح السؤال . لم يكن هذا الطفل 
يسجل أي شيء لهذا قيل له إن ما يفعله خطأ . فكر بالأمر عدة أيام ثم قال 
للمعلمة إنه استخدم أرقاما «قمريةة ليجري حساباته . اتضح لاحقا أن مصطلح 
«الأرقام القمرية) هو ما أطلقه الطفل على الأرقام الخاصة التي كان يستعملها 
جدل الأرقام الكبيرة ع حيث كان يقوم بالعملية الحسابية بهذه الأرقام البسيطة 
شم يحول الإجابة النهائية إلى العدد الكبير ويعطي الجواب الصحيح . لقد 
سماها وأرقاماً قمرية» لأن أحدهم قال له معلومات حول المجموعة الشمسية 
والتجوم قاعتقد أنها إن كانت «خاطة: فلا يد أن هذه الأرقام قد أنت من 
خارج الارض . لكنه في النهاية » ويسبب الضغط الذي مُورس عليه » فالآباء 
الآخرون تذمروا من عدم قدرة باقي الأملفال اللحاق به » اضطر إلى التخئي عن 
طريقته الخسابية المتفوقة . 

تؤكد هذه المؤهلات الأربعة أنه بمقدور كل إنساك أت يصيح حاسباً 
جيداً . وإذا برزت لدى أي منكم شكوك وبأنه متأكد من عدم قدرته القيام 
بالعمليات النسابية والرياضية؛ فعليه أن يعرف أنه لو لم يمتلك هذه القدرات لمأ 
بقي على قيد الحياة حتى الآن . 

يقوم دماغ الإنسان بسلسلة مذهلة من العمليات الحسابية والرياضية في 
كل ثانية من حياته » حيث تسب عينه ملابين الوحدات الصغيرة من 
المعلومات ييجمعها الدماغ ويضربها ويطرها باستمرار تبعاً للتوأيا والحوافز وحالة 
الإدراك العام . 

كذلك فإن جرء الدماغ الذي يتعامل مع السمح هو جزء رياضي ييز 
ملايين الأصوات ويقوم بمعادلات معقدة من الجمع والضرب وقياس كثافة 
الأمواج الصوتية ليعطيك فكرة عن الارتفاع . 

في ألناء هذه العمليات يعمل دماغك على ضمات توازت ردود الفعل 
الكهر و كيماوية في كل لحظة (وعددها يتراوح يبن 100000 إلى 100000000) 
كما يقوم بعحساب عدد ضربات القلب والنبض في الدقيقة وان كان هذا العدد 
مطايقاً لحاجات الجسم من الطاقة والحرارة . 
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وأخيراً » وفي في أثناء هذه العمليات , يكون دماغك يقرر أي قطعة 
حلوى تختار (وهذا حساب هندسي قوري الجسم ثلاثي الأبعاد: الحجم 
والسعة والمساحة) وتأكلها » (وهذ؟ نشاط يتطلب أن يقوم دماغك بحساب 
الوزن والحجم والسرعة والاتجاه لشيء ثلائي الأبعاد أيضاً وذاهب ياتجاه 
الهدف) . 

يتضح لدى التفكير بكل هذه العمليات أن كل إنسان رياضي جيدة شاء 
ذلك أم أبى » لقلكء وبدل إضاعة الوقت على افتراضات خاطة » دعونا 
نتقل إلى مهمة شرح كيفية تعامل دماغك مع الأرقام بالتقنيات الأساسية 
الكفيلة بتحسين القدرات العقلية الحسابية وقدرات الجمع والطرح والضرب 
والقسمة . 


مثال على الحسابات السريعة 


إذا رغيت بطرح عدد ما من 100 أر 1000 أر 10000 و100000 الخ » 
فلا تبدأ من اليمين إلى اليسار كما عو متبع تقليديا » بلى ابدأ من اليسار إلى 
اليمين طارحا كل رقم من العدد 9 والأخير من العدد 10. 


مشلا إذا أردت طرح العدد 6 من 100 تطريح 7 من 9 ويساوي 2 ثم 
تطرح 6 من 10 ويساوي 4 واصلاً إلى اللعيجة الصحيحة وهي ‏ 24. 

وإذا أردنا طرح 527 من 1000 نبدأ من اليسار طارءحين 5 من 9 وتساوي 
4 » ثم 2 من 9 وتساوي 7 ثم 7 من 10 وتساوي 3 فتصبح الإجابة ‏ 473 

وإذا كان العدد المراد طرحه أصغر بكثير من العدد المطروح منه يجب 
إضافة أصفار على يسار الرقم المراد طرحه . 

كما توجد طريقة أخرى ارؤية هذا الأسلوب في الطرح وهي أننا عندما 
تريد ان نطرح من 10000 تحولها إلى 9999 لحظة الطرح ثم نضيف 1 إلى 
الإجابة للتعريض ٠‏ ويكون العمل على النحو التالي : 
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2- و- 37- م6- 
0 2 9 

+1 

9 2 0 8 


بقليل من التدريب يمكنك إن تطور هذه القدرة العقلية الرياضية لتحصل 
على أجوبة فورية ويصيح يإمكانك » في حالة التحدي » أن تعطي الاجابات 
لحظة الانتهاء من الأسكلة . 

جرب هذه التقنية كتابياً ثم بإجراء الحسابات عقلياً . 


الجمع 
هناك أربع تقنيات تجعل الجمع عملية سهلة نسباً : 
1 - سوم العشرات 
2 - تكميل العشرات 
5 - الضرب 
4 - غرز الأرقام 
حِوّم العشرات : عندما تجمع أعمدة طولانية ابحث دائماً عن العشرات ؛ مثلا 
57 
58 
33 
91 
72 
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46 

19 

64 

أنه لمضيعة للوقت أن تجمعها بطريقة 9 -+ 4 - 13 + مه 19 + 2 - 21 
:14 عد 22 الخ ء بل من الأسهل بكثير ان تريط الأرقام التي تساوي 10 لسطيك 
سلسلة من حزم العشرات . بالتأشير الخفيف يقلم رصاص على الأرقام التي 
تلتهها حزمة 10 لا تفقد الأرقام التي حزمتها سابقا . 

بهذه الطريقة يصبح لدينا في العمود الأول 7 +3 > 10 ثم 8 +2 > 10 
ثم 9+ 1 - 10 ثم 6 + 4 > 10 فنصل إلى النتيجة بسهولة وهي 40 ثم نتقل 
إلى العمود الثاني وفيه 5 + 5 - 10 ثم 7 + 3 > 10 ثم 9 + 1 - 10 ثم 6 + 
4 - 10 والنتيجة 40 نضيف إليها 4 من العمود الأول فيصيح الرقم 440. 

جرب هذه الطريقة لحل المسألة التالية : 

93 

28 

32 

86 


لدينا في العمود الأول 3+ 7 - 10 و 2+8 - 10 و0 4+6- 
0 يعطي 3 عشرات وباقي 3 > 33 وفي العمود الثائي لدينا 9 + 1 - 10 
و8 + 2 - 10 و 6 +4 - 10 أي ثلاث عشرات وباقي 5 فالجواب 35 
ولديئا 3 مرفوعة من العمود السايق فيصبح الجراب التهائي 383 


153 


وَضْعٌ الأرقام في حزم عشرات يضاعف سرعتك في الحسابات ‏ 

تكميل العشرات : وهذه تقنية متقدمة خمطوة على تقنية حزم العشرات 
يجمع الأرقام الثناثية التي تشكل أضعاف العشرات . يوضح المثال التالي هذا 
الأسلوب . 

34 

26 

97 

15 

13 

55 

نجمعها على الدحر التالي : 34 + 26 - 60 ثم 97+ 13 > 110 ثم 
5 + 15 - 70 فيصبح المجموع النهائي 60 + 110 + 70 - 240 

وكما في أسلوب حزم العشرات تخفض هذه التقنية الزمن المستغرق في 
العملية الحسابية الطويلة إلى النصف . 

الضرب : عندما تواجهك أعمدة طويلة من الأرقام يمكنك إلقاء نظرة 
على العمود بمجمله لتحسب عدد الأرقام المكررة ثم نضرب الأرقام المكررة 
يعدد تكرارها وتجمع النواتج » كما في هذا فلثال : 

7 


ها افد ايد 
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ضح إشارات شفيفة على الأرقام المْكوْرة . تمد أن هناك ثلاث 
تسعات » وثلاث ثمانيات وأربع سبعات وستتين وثلاث خمسات وواحدين ‏ 


قتقوم بالتالي : 
3 - 2 
3 ع 24 
4 جح م2 
2 > 12 
53 »ع 15 
1 ع2 


هكذا يصيح الجمع أسهل ونصل إلى النتيجة وهي ‏ 108. 
الكثال السابق هو مسألة جمع قصيرة ولكن عندما تريد الأعداد المراد 
جمعها تكون هذه الطريقة مفينة . 
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فرز الأرقام - لنفترض أن أمامك الأرقام التالية وعلياك جمعها : 


31 25 
54 39 


إذا قرزت الأرقام يصيح بإمكانك جمعها عقلياً . في المثال الأول 


1 
+45 +4 


8 0 

عندما نراها على الشكل السابق نصل إلى الجوانب بسرعة فائقة . 

وتصبح تقنية فرز الأرقام أكثر فائدة عندما تكون الأرقام المراد جمعها 
أكبر . في المثال التالي تفرز الأرقام إلى شقين 

421- 5+ 

937 

يعطيتا حاصل القسم الأول 14 نحمل منها : 1 إلى القسم الثاني 
فتحصل على الإجابة وهي 804 

تزيد تقنية قرز الأرقام من سرعتك إلى خمسة أضعاف . يمكن تطوير 
هذه التقنية وغيرها بالممارسة والألعاب الرياضية الممتعة مما يؤدي إلى رفع قدرة 
التعامل مع الأوقام والتمتع بها . هناك بعض هذه الألعاب في نهاية الفصل . 


الطرح 
هتالك تقتيتان أساسيتات الطرح عملية أسهل : 
الجعل الطرح اسهل 
[ - الجمع 
2 فرز الأرقام 
الجمع : انظر إلى المثال التالي : 
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76 
4 
يعمل معظم الناس على النحو التالي : 6 - 9 : لا يكن طرح 9 من 6 
لذلك نستدين 1 غتصيح 16 - 9 - 7 الخ . لكن بدل هذه الطريقة المجهدة 
يمكنك تطبيق الجمع في عمليات الطرح . قبل أن تبدأ جهز الأرقام كما يلي : 
إذا كان أحد الأرقام في الأعلى أصغر من أرقام الأسفل ضف له 10 ثم أضف 1 
إلى أول رق من اليسار في الأسفل . وتتم عملية الطرح بأن تجد الرقم المكمل 
للرقم في الأسفل ليصبح مساوياً للرقم في الصف الأعلى . 
لحل المثال المقدم سابقاً يعم الطرح بالطريقة التالية : 
16 9 15 7 
9 ل 
لعصل إلى النتيجة تقول إن 16-749 و 9-148 و 15-847 و 7-2+5 
باستخدام هذا الأسلوب تصل إلى الجواب الصحيح وهو 2817 بسرعة 
تفوق الأسلوب التقليدي كثيراً . 
يمكننك توفير الكثير من إلوقت إن إستخدمت هذا الأسلوب في طرح 
الأعداد الطويلة . 


فرز الأرقام 

كما في عملية الجمع يصبح الطرح أسهل بكثير إذ! ما فرزت الأرقام 
الكبيرة إلى وحدات أصغر . تخيل أمامك الأرقام الثالية 

528 نت 

هد 20د 


في المثال الأول نفرز الأرقام 97 و 32 على النحو التالي : 
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ه ا 1 ه 
5 5 5 


إذا رأيناها كذلك يخرج الجواب يشكل قوري وهو 65. 
يمكن أيضاً التعامل مع المثالين الأصعب بنفس الطريقة تترى الإجابات 
بشكل فوري 
4 15 
2 4 
2 11 


أنا في عمليات الطرح التي يكون فيها أحد وحدات الرقم المراد طرحه 
أكير من الرقم المطروح منه أييف 10 إلى الرقم الصغير (المطروح منهم وأضِف 1 
إلى الرقم الذي يلي الرقم المطروح . مثال على ذلك : لطرح 247 من 393 
تحضر الأرقام كالتالي : 
13 39 
5 
6 14 


أساليب أخحرى 5 

إضافة إلى الجمع والفرز هناك تقنيات أخرى للطرح قد تكتشفها في 
الكتب المخعصة بالحسابات السريعة . وما التقنيات المذكورة أعلاه سوى أمثلة 
على هذه الأساليب المتقدمة . 
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الضرب 

هناك تقنيتان مفيدتان جداً في عمليات الضرب : 

1 الضرب بالعدد 5 

2 - الضرب بالعدد 11 

1 الضرب بالعدد 5: للضرب بالعدد 5 نضرب أولاً بالعدد 10 ثم 
تقسم على 2 . مثلاً لتضرب الرقم 5 ب 84,580 نقوع يأضافة 0 إلى العدد 
المضروب <أي كما لو أننا ضربنا ب 10) فيصبح 845,800 ثم نقسمه على 2 
فتحصل على النتيجة وهي 422.900 . 

توفر هذه الطريقة الكثير من الوقت وتصبح فائدتها أكبر عندما تُوَلّف مع 
تقنية 000 الجماعية» في القسمة والموضحة في المجزء القادم , 

الضرب بالعدد ‏ 11: 

- تضرب عدداً ثنائياً بالرقم 11 اجمع الأعداد المراد ضريها وضع 
الناتج في الوسط . مثلاً إذا أردنا ضرمي 15 72؛ نفرز الرقمين 2 و 7 ونضع 9 
ني الوسط فيصيح الناتحج 792 . واذا كان مجموع العددين أكثر من 10 
نضيف 1 إلى العدد الذي يقع على اليسار ء مثلاً 11 85 - 5 و 8 مجموعها 
3 وبهذا يكون الجواب 935 . 

هتاك كم هائل من التقتيات السهلة في الحساب السريع لضرب أرقام 
طويلة ب 11 أو 15 أو 25 أو 50 أو 75 أو 125 الخ . كما توجد تقتيات أخرى 
لمن يهتم يعمليات الضرب المتقاطع للأرقام الكبيرة , 

تُوضّح الأساليب البيئة أعلاه ان القدرة الرياضية تعتمد على معرفة كيفية 
القيام يذلك وجود أساليب متنوعة في هذا المجال . 


التقسيم 
هتالك أسلوبان سهلان يقدمان نفسهما مباشرة : 
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! - القسمة على 2 

2 القسمة على 5 

 !‏ القسمة على 2: للقسمة على 2 طبق أسلوب «الفرز بالرؤية» » أي 
فرز_الأرقام إلى أقسام يسهل التعامل معها كما في عمليات الجمع والطرج . 
مثلاً لتقسيم العدد 6728544 على 2 نفرز الأرقام على التحو التالي: 

6 7208 54 4 

كل وحدة رقمية منها تقسم بسهولة على 2 لتحصل على الإجابة 
العالية : 3 36 4 27 2 أي 3364272. 

يشير هذا المثال البسيط إلى أن من لديه رغية في أن يبح حاسباً سريعاً 
يجب أن يتعلم فرز الأرقام قبل اليدء بالعمل فيها . في البداية اقرز الأرقام تاركاً 
مسافة بينها لكن مع مرور الوقت ستستطيع تمبيزها من النظرة الأولى . يفيد هذا 
«القرز بالرؤية) في عملية القسمة على 2 بشكل حاص وفي الحسابات السريعة 
يشكل عام . 

2 - القسمة على 5: اقسم الرقم على 10 أولاً ثم ضاعف النتيجة . مثلة 
لعقسيم 5 823 - 2.82 3 - 64.164 

كما في العمليات الرياضية الأخرى هناك تقنيات عديدة للقسمة » وما 
التقنيات المشار إليها أعلاه سوى مؤشرات بسيطة إلى أسهل الطرق . 


مفاتيح لتطوير الذات باستمرار 

إضافة إلى التقنيات المشار إليها أعلاه هناك إرشادات معيئة تطور قدرتك 
على التعامل مع الأأرقام > 

1 استعمال المؤشر في أثناء القراءة : إذا سبق لك أن رأيت خبيراً في 
الرياضيات أو الحاسبة » يقوم بجمع أعمدة من الأرقام تكون قد لاحظت أنه 
يستعمل قلماً أو أصبعاً كمؤشر لعينه . يستعمل هؤلاء المؤشر ليساعد عيتهم 
على التركيز والتوجه كما يساعدهم على «الفرز بالرؤية» . إذن من المقيد أن 
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تستعمل مؤشراً في أثناء قيامك بالعمليات الحسابية ويفضل أن يكون قلم 
رصاص لتؤشر إلى المواضع المتاسية . 

2 التخثل : يفيد المحاسبون الكبار أنهم » في أثناء قيامهم بالعمليات 
الحسابية » يحاولون التوقف عن الدمدمة بالأرقام » أما الأسلوب المتبع لذلك 
قهو في ذلك تخيل الأرقام والإجابات في عين عقلهم . 

يلزمك الوقت لاكتساب هذا الأسلوب لكنه يفيد ‏ 

بالرجوع إلى الفصل الذي تحدث عن تركيب الدماغ نتأكد إن 
لنحاسبين » في أئناء عملية التخيل هذه » يسعخدمون الجانب الأيمن من دماغهم 
ليتخيلوا الإجابات الصحيحة . ممارسة هذا الأسلوب تمكتك من إجراء 
حساباقك بسرعة أكبر كما أنه ينمي القدرات العقلية للجائب الأيمن . 

3 مماوسة الألعاب الرياضية : 

توجد بعض الألعاب الرياضية التي تشحذ قدرتك العقثية الحسابية 
ومتها : وإكمال الات و وإيجاد الضمسف8 و «إيجاد التصفم» . 

متلا » تطلب من صديق أن يكمل العدد ليصبح مثة وترمي له بالعدد 68 
فعليه أن يرد الجواب وهو 32. 

ثم يطلب هو متك أن تكمل العدد 26 فتجيبه 74. 

هناك عدة طرق لقياس النتائج في مثل هذه الألعاب لكن الأفضل أنه 
تبقى ألعاب تسلية , 

كذلك فإن ألعاب الضعف والتصف ممائلة . ترمي تصديقك بالرقم 33 
وتطلب ضعفه فيجيب 66 , أو تطلب نصف آلرقم 96 فيجيب 48 وهكذا 
دواليك . 

لدى إعادة دراستك للأرقام من المهم أن تتذكر أن لديك القدرة وأنه 
يمكن للعملية كلها أن تكون ممتعة ومجزية . أنظر إلى المخطط الملون لخارطة 
العقل حول الوظائف الرقمية ‏ 
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9 المنطق والتحليل 


في عالم تتزايد فيه أهمية وسائل الاتصال » ونكون مطالبين يوماً بعد يرم 
ب «التفاذ إلى ما وراء الكلمات» للوصول إلى الحقيقة الكامتة في بيانات قادتنا 
السياسيين وسحطات التلفزة والراديو والجرائد وامجلات والمستشارين في مجال 
العلم كما في مجال الأعمال + في عالم كهذا إنه لأمر جوهري لنا جميعاً أن 
نطور قدرتتا على التحايل !نطقي . فيقدر ما تصبح تقنيات الدعاية والإقناع 
أكثر تعقيداً وحدكة وتكَلّفاً بقدر ما تزداد المؤهلات المقلية المطلوبة لنتمكن من 
التمييز بين الزؤان والحتطة . إن تتمة هذا الفصل مكؤسة لعشرة جوائب رئيسية 
حيث يكن للإعلام أن يكون مضللاً ؛ مع أمئلة وشروحات للمسألة التالية 301 
يكون الإعلام غير «صحيح ومقاطع حول المسألة الأخرى وهي : «كيف 
تتعامل مع هذا الإعلام» ‏ 
موجر الكلمات المفتاحية : 

ليع 
اللغة العاطفية 
الاحتكام إلى المراجع الختصة 
المصادر غير النحددة 
تغيرات التعريف 
إما خير عظيم أو شر عظيم 
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اتعدام القرار ‏ اتعدام الفعل 
إثارة غضب الخصوم 

نعم » ولكن 

الإحصائيات المنحازة 
تمارين وألعاب 


إخبار الذات ب 18 - 


1 ارسم دائرة حول الكثمة أو العبارة التي تصففك على أحسن وجه من زاوية 
قدراتك على التفكير المنطقي والتحايلي : 


متفوقة ممتازة فوق الوسط وسط 
تحت الوسط هزيلة سيقة 

ب كم درجة من مئة تعطي ثقدراتك المنطقية والتحليلية » بافتراض ان المئة 
تمثل القدرات الأعلى ؟ 


وكما في حالة التفكير الإبداعي ء إن الشخص ذا القدرات المتوسطة 
يعتقد أن لديه من القدرات المنطقية والتحطيلية أكثر مما هو عليه في الواقع (فوق 
الوسط) وبمقياس الدرجات يعطي لنفسه بين 60 - 85/ . وكما تبين لك الآن » 
بعد قراءتك لموضوع الإبداع 5 الفصل السابع » أن العديد من التاس يغالون 
قي تقدير قدراتهم الكامنة » وأن الأمر تقسه يحدث مع تقدير القدراث المنطقية 
والعسليلية » على الرشم من أن معظم الناس يُدهشون عندما يكتشفون أند في 
حياتهم اليومية غالياً ما دعل مقدار ضهم من المعلومات غير الخاضعة للعحليل 
وغير المنطقية ودوث أن يدركوها كلها . خلال قراءتك لهذا الفصل قم » 
باستمرار » بإجراء انختبار شخصي لمسألة فيما إذا كان يوجد في الدعايات 
والجرائد والمجلات والأحاديث أي مداع من الخدع التي تمر يلك عادة والمبينة 
هنا . 
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اليتغ 

إن القضية المنطقية هي تللك القضية التي إذا كانت حقائقها الأساسية أو 
مقدماتها المنطقية صحيحة فإن النتائج التي تتلرها يجب أن تكون صحيحة . 

عادة » يكون تدقيق حقائق أية قضية سهلاً بما فيه الكفاية » وذلك 
بالرجوع إلى المصادر وبطرح أسعلة مناسبة حول الطريقة التي وضعت فيها 
الحقائق . لكن ء هل تعود الحوارات القائمة على أساس تلك الحقائق إلى نتائج 
منطقية ؟ ليس من السهل التأكد من هذه المسألة كما قد يدر في ظاهر الأم © 
وكثير من الناس إنما تم جرهم على سبل مفروشة بورود الحوارات التي تبدو فيه 
ظاهرها متطقية يينما هي ليست كذلك . 

هناك طريقتان رئيستان للعرض المنطقي وللتحريف «لمنطقي» . يمكن 
تبيان هاتين الطريقتين كما يلي : 


1 كل عناصر المجموعة (1 ) ينتمون إلى المجموعة (ب) 
كل عناصر المجموعة (ب) ينتمون إلى المجموعة (ج) 
لذلك كل عناصر اممجموع (1 ) يتعمون إلى امجموعة (ج) 
2 - كل عناصر المجموعة (ب) تنتمي إلى الجموعة (ج) 
كل عناصر المجموعة ( 1) تنتمي إلى المجموعة (ج) 
لذلك كل عناصر المجموعة ( 1 ) تنتمي إلى المجموعة (ب) 


إحدى هاتين الطريقتين صحيحة والأخرى خاطة . 
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إن مخططاً بسيطاً للمثال الأول سيساعدنا على ملاحظة أته إذا كانت 
المقدمة المنطقية أو البيانات الأولية صحيحة فإن البيانات النهائية ستكوت 
صحيحة أيضاً . فإذا أحدنا المجموعة ب ومغلناها بدائرة » فإن المجموعة آ ستمثل 
دائرة أصغر داخل المجموعة ب لأن كل عناصر المجسوعة 1 تنتمي إلى المجموعة 
ب . وإذا كانت كل عناصر المجموعة ب تنتمي إلى المجموعة ج فإن المجموعة 
ج ستمثل دائرة أكبر تماماً من ب وكما تلاحظ فإن كلى عتاصر المجموعة 1 
تنتمي إلى المجموعة ج بالنتيجة . 
إن صوابية هذه العلاقة السببية يمكن أن يوضحها المثال التالي . 
كل أصناف التمل (1 ) حشرات (ب) 
كل الخشرات (ب) سداسية الأرجل (ج) 
لذلك كل أصناف النمل (1 ) سداسية الأرجل (ج) 
وهكذا » فصيغة القضية هذه تُعَدٌّ صحيحة إذا كانت المقدمة المنطقية 
صحيحة . وإذا كانت المقدمة المنطقية غير صحيحة فلا تنهار هذه الصيغة 
فحسب » بل وغالبا ما تصبح سخيفة » كما يظهر لدى استعراض المثال 
التالي : 
166 


كل الثمار الثَبية صاحة للأكل 
عتب التعلب المميت ثمار أبية 
عدب التعلب المميت صالج للأكل 


على الرغم من أن هذه القضية وردث في صيغة منطقية صححيحة 
ظاهرياً » فهي غير صحيحة لأن مقدمتها المنطقية الأرلى خاطة . وهكذا» 
فعند قراءة قضية أو الاستماع إليها » من الضروري التحقق من صكة 
المقدمات . 

الأمر الثاني الذي يجب تدقيقه هو كون الصيغة المنطقية صحيحة أم لا . 
إن الصيغة «المنطقية» » الثانية » المشار إليها في البداية هي مثال على البنية 
المنطقية غير الصحيحة . ففي المخطط تمثل الدائرة ج المجموعة الأكبر ولأن كل 
عناصر المجموعة ب تنتمي إلى المجموعة ج فبالإمكان تثيل المجموعة ب بدائرة 
أصغر من اج وفي داعحلها » كذلك فعناصر المجموعة 1 تنتمي إلى المجموعة ج 
لكن عناصر امجموعة 1 يمكن أن تكون داخل الدائرة ب أو خارجها كلياً . 
لذلئك فللوصول إلى المرحلة النهائية من القضية بالقول «كل عناصر المجموعة 1 
تنتمي إلى المجموعة به هو نوع من تقرير أمرٍ ربما يكون صحيحاً ولكن ليس 
بالضرورة أن يكون صحيحاً ‏ وهكذا فهذه القضية خاطة ‏ 
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إن خطأ هذه الصيغة يظهره الخال التالي : 
كل الفتران حيوانات بأربع أرجل 
كل الفيلة حيوانات بأربع أرجل 
لذتك كل الفتران قيلة . 


إن هذا النمط من القضايا شائع تماماً في الحوارات السياسية والعرقية 
والدينية . ويواسطة التسلح بمعرفة البناء المنطقي بإمكانتا المساعدة على منع مثل 
هذه الحوارات من أن تؤول بالضرورة إلى حوارات خلافية وعقيمة . 
استخدام اللغة العاطفية 

إن استخدام اللغة العاطفية يمكن أن يكون لنفعة القارئْ أو لضرره . 

فهو يكون ضاراً عندما يحاول الكاتب أو المتكلم أن يلون تفسيرات 
الحقائق الأساسية بما يتفق مع نزعته وميوله الذاتية . على مبيل المثال . إذا كان 
مراسلنا صحفياً يتقل أحداثاً سياسية فإنه غالباً يشير إلى الزعماء السياسيين بلغة 
تميل بالمستمعين باتجاه هذا الرأي أو ذلك وبما يدسجم فقط مع ميولهم ونزعتهم 
الذاتية . فإذا كان الزعيم السياسي واحداً من أولعك الدذين يناصرهم فهر 
سيستخدم اسمه الأول المألوف لدى الئاس مرققاً إياه يكلمات وإيجابية» . 
والشيء المعاكس سيطبق على الزعيم السياسي إذا لم يكن هذا الأخير يحظى 
بتأبيد ذلك المراسل الصحفي . مثلاً : «يقترح جيم . . . .4 هي عبارة يتوقع 
كثيراً أن تجحلنا نشعر بالمودة تجاه الرجل أكثر مما لو يقول : «يطالب رئيس 
الوزراء . . . .4 

إن هذا الاستخدام للغة العاطفية في مجال الإقناع يمكن أن يحدث أيضاً 
في المجالات العلمية . فالعجارب العلمية التي تدعم أعمال الكاتب سيشار إليها 
باعتبارها تجارب «معازةة و ورفيعة المستوى» و رائعة» » يتما توصف التجارب 
ألتي تتعارض مع أعماله بمصطلحات. عاطفية ذات طابع إزدرائي مثل «غير 
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متقة» و معَرَضية» و واعقاد مَرَضِيه . 

في أي مثال تسصخدم فيد اللغة العاطفية , يُقَضَّل الاستماع إلى الرسالة 
بالكامل ثم فصل العواطف عن الحقائق . 

كما يمكن للغة الحاطغية أن تستخدم بطريقة مفيدة » وبخاصة في 
مجالات كالكتابة النثرية الجيدة والشعر . فاللغة العاطفية في هذه الحالات هي 
التي تخلق في عقل القارئُ تلك التصورات التي يقصد الكاتب نقلها إليه . 
وتحويل هذه الأعمال إلى لغة اللقائق الخالصة سيقوض أهدافها كلياً كما بين 
«روبرت ثاولس» في سياق فكاهي في كتابة «التفكير القريم والتفكير الملتوي» 
(بان بوكس) . فقد استتخدم من مثاله مقطعاً شعرياً من بيتين من قصيدة «ليلة 
سانت إغيسة : 

لأن قمر الشتاء ألقى أشعته على تلك الشرفة 

وألقى على نهدي مادلين الشفافين شعلتين متقدتين 

بإقصاء العاطفة والشاعرية عن هذين البيتين تنمهي تماما إلى 
العادية التالية » والتي تفتقد للشعر على فحرٍ غريب : 

لأن قمر الشتاء أشع على تلك النافذة 

صانعاً علامات حمراء على صدر مادلين الذي لا 

وياختصار نقول : إن اللغة العاطفية يمكن أن تكون 
به » والأفضل له أن يعرف كيف يجري استخدام الا 
المعني > وينفس الدرجة من الأهمية » عليه أن يعرف 
اللغة ‏ 


الحوارات التي تتكم إلى المراجع انختم 

يستند هذا النوع من الحواراتء إلى سمعة رجل 
إحدى وسائل الاعلام كإثبات لصحة الفكرة أو الأمراء 
مفروغاً منه بالضرورة . وبينما تكوت العودة إلى مثل 


دائماً » فإن بالإمكان اسعخدامها مرجعاً قد يكون صحيحاً ولكنه ليس برهائاً 
قاطعاً . إن عبارات مثل : (حسناً » لقد قرأتها في الجريدة » وبالتالي فإنها يجب 
أن تكون صحيحة) أو (حسناً ؛ إن البروفيسور س والبروفيسور ع والبروفيسور 
ص والبروقيسور لك "كلهم قالوا ما أقوله » لذلك لا بد أنني على صواب) . وكل 
هذه العبارات شائعة كثيراً في الحوارات الشخصية والعامة . والمشكلة هي في 
الخيراء أنفسهم والمراجع ا ذاتها غالبا ما تكون على خبطا . 

يون التاريخ > لدى استعادة الأحداث الماضية والتأمل فيها » عملياً » أن 
كل خبير يُنْسَح يفعل بير آخر ممن لديه رؤية أوسع وأكثر جلا للموضوع قيد 
البحث . وهذا بحد ذاته يُعَنُ كافياً ليجعلنا تأخذ جائب الحذر في النواراته 
الي تحتكم إلى المراجح اللخعصة . مثلما يتين من الأمفلة المتكررة -حيث نحد 
خبيرين قي نفس الموضوع على حلاف كامل في الرأي في مسألة معينة . عتدما 
تواجهنا مثل هذه القضايا » من المهم دوماً ملاحظة المراجع التي يجري الاقتياس 
عنها وتدقيق ما يقال في الأمر . 


الحوارات التي تستند إلى مراجع غير محددة 


تصحل الطوارات من هذا الدوع لنفسها عادة أسساً متينة » لكن النظر إلى 
هذه الحوارات بإمعان يظهر عدم وجود شيء من هذه الأسس . فالمصدر قد 
يكون في الظاهر علمي : (يتفق الخبراء) و (تخبرنا مصادر موثوقة) و (شخص 
مفوض قال . . .) وربما يكون المصدر أكثر عمومية : (كلنا يعرفه. .)اق 
(يشعر الناس في ايرلندا و (إنها حقيقية مقبولة عموماً أنّ .2.2 إن كلذ 
من هذه الحوارات تسوق تأكيداتها بالاستط إلى أكثر الأسس ضعفاً » ورب لا 
يكون هناك أساس على الإطلاق . 

حينما تواجهنا مثل هذه القضايا فالأقضل أن تتوقف ونسأل لأية 
خبراء ) و (أية مصادر موثوقة ؟) و (هل كلنا يعرف ؟) و(مَنٌ قال إن كل 
الداس يشعرون ؟) ‏ 

إن مثالا فكاهياً يبين أنه حتى المصادر الموثوقة تكون أحياتاً على خطأ قيما 
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يتعاق بوزير مالية ايرلندي , والوضع الصحي لهذا الوزير كان موضع اهتمام 
ثلاث من كيريات الجرائد الأوربية : الأولى نقلت خيراً كما يلي : 

سشلمت المواؤنة إلى السيد ليئش نيابة عن السيد هوغي الذي يرقد في 
المشفى بسيب ارتجاج في الدماغ إثر ارتطام رأسه بجسر صباح يوع أمس . 

الجريدة الثانية » مهتمة بالموضوع أيضأ » نقلت الخير كما يلي : 

سقط السيد تشارلز هوغي مغمياً عليه بعد أن سقط عليه من سطح بيته 
مزراب » وذلك قييل توجهه لإلقاء خطاب الموازنة هذا اليوم . 

الجريدة الثالثة أكملت أسواً أيام السيد هوغي كما يلي : 

تقل السيد تشارلز هوغي إلى المشغى بعد سقوطه عن ظهر حصان قبل 
ساعات ققط من وقت توجهه لإلقاء خطاب الموازنة , 
تغيّرات في تعريف الكلمات 

صل العديد من الأبحاث والخاقشات إلى طريق مسدود يسبب تغير 
دقيق وبالكاد يدركه العقل في معاني الكلمات المفتاحية خلال تقدم التقاش . 
وهذا الأمر يحدث بشكل خاص عتد بحث القضايا التي تدوو حول مفاعيم 
مقل (السلام) و (الخير والشرع مغلما يحدث أيضاً عند البحث في قضايا دينية 
وسياسية وفلسفية . 

ينبغي على المرء في مثل هذه الأبحاث بالطيع أن يحاول تعريف 
الكلمات » وعلينا أن تعمل على إدراك شيءٍ م؛ عن الطبيعة الأساسية 
للكلمات : فبدلاً من التمسك بتعريفات مطلقة لها يُفترض التأكد من أنها 
تنطوي على تشكيلة كبيرة من امعاني . وكل شخص سيكون لديه تداعيات 
مختلفة عن الآخر لكل كلمة . لذلك وفي هذه الحوارات من المهم للمرء أن 
يلتقط بالضبط المعاني التي يضمنها الآخرون لكلماتهم الأساسية . 

ويصاب بعض الناس بالدعشة حيتما يكتشقون أنهم هم » وهم وحدهم 
الذين أعطوا كلمة ما مدلولاً معيئا » بيعما كانوا يفترضون أن الآخرين. 
يشا ركونهم في هذا الأمر . 
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ولمهم هذه النقطة على أحسن وجهء من الفيد أن تطلب من صديق أن 
يفكر يأول ست كلمات تخطر في ذهنه عند سماع الكلمات التالية : (جري» 
و (اللهم و (سعيد) و (الحب) وبعدئدٍ قارن النتائج مع الكلمات الست التي 
تخطر في ذهنك عند سماع نفس الكلمات السابقة . إن التباين سيكون 
مدهشاً وساطعاً . وبقدر تجربة مؤلف هذا الكتاب فهو لم يجد اثنان من الناس 
لديهما نفس التداعيات لأية كلمة أَعطِيتٌ لهم . 

إذا أخذت هذه المسألة بالاعتبار في التقاشات فسيحصل تفاهم أكبر 
بكثير يرن أطراف النقاش . ولن تؤخجذ التغيرات التدريجية في معاني الكلمات 
كقضية خلافية أو ملتبسة بعد ذلك بل كنتيجة طبيعية للحوار وكمسألة يمكن 
أن تستخدم بشكل بثاء .0 (انظر الشكل في الصغحة التالية» 


إما الخير أكير أو الشر أكبر . 

يأعذ هذا البوع من الوارات - عادة ‏ الصيغة التالية : «إنني أ بأن ى 
من الناس سمئ ء لكن ع أسوأ منه » وعليه فلا جدوى من عمل شيء حيال 
سة أو وإنتي أقر بأن س شخص جيد لكن ع أفضل منه » لذلك يمكن أن 
تتغاضى عن ص ونركز على ع1 . 

إن التضليل في هذه الحوارات يكمن في قيامها على أساس التفكير المتقيد 
ب (إما - أو) وليس على أساس التفكير البتاء القائم على (كلاهما ‏ و) . فإذا 
كان (س) و (ع) كلاهما شريراً » عندئقٍ يجب التعامل مع كليهما يوصفهما 
كذلك . وبشكل ممائل » إذا كان (س) و (ع) كلاهما خَراً يجب أن يُساعدا 
كليهما . 


وهكذا قإذا كان معدل الجريمة في مدينة ما مرتفعاً و كانت ظروف 
الإسكان سيئة » بالإمكان معاجة كلا المشكلتين في الوقت نفسه . وإذا كان 
هتاك حاجة لإرضاء فضولدا حول الفضاء و حاجة إلى رعاية طبية أفضل » فمرة 
أخرى يكن البحث في آمرهما معاً في نفس الوقت . وستى في الخالات 
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كل إنسان يُورد معاني مختلفة عن معان الآخر عند سماع كلمة ما , كما يبين 
هذان المثالان , المتعلقان بشخصين مختلفين » للتداعيات التي ترافق كلمة ويجري» . 


106 


التادرة حيث لا مكن سوى معالجة أحد الأمرين ققط بسيب ضعط الوقت فإن 
المعالجة على (كلاهما ‏ و) تبقى مطيقة . إذ في مثل هذه الأمثلة تجري معالجة 
الجانب الأكثر أهمية في اليداية ثم تتم معالجة الأمر الثاني قدر الإمكان . 

إن قضية (كلاهما ‏ و) تصيح أكثر قوة إذا علمنا أنه ليس من النادر أن 
يقل أحد النشاطين النشاط الآخر فوراً فيما لو جرى الالتزام بكليهما . وهكذا 
ففي الثال الأول يمكن أن يسهم الإسكان الأفضل في تخفيض معدل الجريمة » 
وفي نفس الوقت يمكن لانخفاض معدل الجريمة أن يُولد رغية عامة في تحسين 
الإسكان , 

لقد أعطت أبحاث الفضاء لتؤّها الكثير من الفوائد للعلوم الطبية » 
والطب يدوره صار قادراً على حماية حياة رواد الفضاء على نحو أفضل . 


قضية أنعدام القرار / اتعدام الفعل 

تبرز هذه المسألة عندما يواجه المرء خيارين متساويين ويكون الاختيار 
بينهما صعياً إلى در.جة استثنائية . ونتييجة هذا الوضع إما أن تكون عدم القدرة 
على أذ القرار بشن أحد الطريقين » أو افتراض أنه بسيب صعوية أذ القرار 
قلا جدوى من آعلته:. 

ويحدث هذا الأمر في الامتحانات على نحو مدهشء حيث يكون 
لدى الناس فرصة بحث ضعيلة لأخشذ القرار بحل واحدة من مسائتين لكل 
منهما درجاتٌ متساوية . لقد عرف أن من بين الطلاب الذين يواجهون وضعاً 
كهذا من يقضون كل الوقت المقصص لحل المسألة في محاولة أخذ قرار 
الاختيار بين المسألعين اخلها وباكخل ققد عرف عن رجال سال إتغاقهم عدة 
ساعات وربما أيام وهم يقلّبون أوراقهم محاولينٍ بيأس أن يقرروا من أبن 
يبدؤون . وفي يعض الأحيان. تدهم لا يقررون أبداً . يمكن توضيح هذه الحالة 
بشكل عادي بأن نتحقق من أن الوجود هو ثلاثة خيارات وليس خيارين أثنين : 

1 أن تأذ الخيار الأول . 
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أن تأعذ الخيار العاني . 
أن لا تخعار . 

وبالنظر إلى المسألة في ضوء هذا الأمر قإنها تصبح واضحة وتحل بسهولة 
أكبر . قالوضع الذي يدفع الخيارين إلى البروز يكون من التوع الذي يتطلب 
الفعل وإذا كان الوضع كذللك فبالإمكان رؤية أن إلثيار الثالث هو خيار غير 
ملاثم ء وأنه إذا كان الخياران الآخران متساونين إلى درجة كبيرة قلا يعود يهم 
أيهما يقع عليه الاختيار طالما أن الخيار هو واحد منهما . 

يجد العديد من الئاس عندما يواجههم وضع كهذا أنه من المفيد أن 

يحسم الأمر باستخدام قطعة تقود (طوه - نقش) . وقد تُقِلَ عن بعضهم أند 
حال رمي قطعة التقود وأتحذ القرار استاداً إليها فإنه يتبين لهم أنه لم يكن اثقرار 
الذي يريدونه قعلاً وبالنتيجة يصيحون قادرين على الأخذ بالخيار الثاني 

إن قضية انعدام القرار / أتعدام القعل تكون سارية المفعول فط في أالة 
التي يكون عدم الفعل أمراً مرغوياً في المقام الأول . 
إثارة غضب الخصوم 

على الرغم من أن هذه التقنية هي من تقنيات الجدال غير الشريف 
بالأساس » إِلَّا أنها ناجمحة بشكل مدهش . خائذي يبتغي وإثارة غضب الآخرع 
إنما يقوم ينبش الأمور التي تزعج خصمه ويشرع في ل عليها وبالنتيجة فإ 
الخصم يُستثار عاطفياً وينخرط في التقاش بطريقة سيثة . 

إن الاستجابة لمثل هذا النوع من الممارسات غير لمنطقية في الحوار 
يتطلب التسقق بيساطة من كون هذه الممارسات قيد الاستعمال فعلاً . إن 
الشخص الذي تحري عهاجمته بطرائق ق انفعالية مسيتحقق من أن ذلك «الذي يريد 
إثارة غضبه هو نفسه يشعر أنه مهدد أو ضعيف . وأحد مبادئ صد هذا 
الهعجوم هو أنه حالما يتبين للشخص موضوع الهجوم أن للهاجم ضعيف أو 
خمائف بطريقة أو بأخرى ء فإن الششخص موضوع الهجوم يصبح فورأ أقوى » 
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وغالباً ما يعخذ موقع «المسيطرة ونفس الأمر ينطبق على الخوارات الفكرية » 
وإن السرعة التي يتبادل الأطراف فيها المواقع مدهش تماماً 

إن الشخص موضوع الهجوم يمكن أن يجعل هجومه المعاكس أكثر قوة 
حال إدراكه كم هو مضحك ذلك «الشخص» الذي يحاول إغضابه وهو يقوم 
بمحاولته . 


حوارات ال نعم 2 ولكن 


يتدرّب العديد من اثناس على إخفاء موقي هدام في أثناء النقاش من 
خلال التوكيد الإيجابي «نعمة. متبوعة بأداة النقد والنقض «لكن» . ولا يهمهم 
ما يكون عليه رد الطرف الآخر في الحوار على ال «لكن» الأخيرة فهم 
سيوافقون من جديد ب دنعم» وبعدئذ يضعون ولكن» أخرى وهكذا دواليك . 
لا يحاول الذين يجادلون بهذه الطريقة الوصول إلى حقيقة عبارة ما ولا 
يحاولون تفكيك الأفكار وتقوعها , بل إنهم وببساطة يقومون بمحاولة لإحياط 
الخوار ‏ 

وطريقة التعامل مع مثل هذه الحالات تدم بتوجيه السؤال التالي للطرف 
الآخر من الحوار : لماذا تحاولوت باستمرار «إتحماد الحديث؛ . أو تسألهم قيل أن 
يتمكنوا من اقتحام الحديث ب وعم » ولكن؛ أخرى » أن يقوموا يتوسيع المقاهيم 
قيد البحث والإضافة إليها . 

وكميداً عام » في الأحاديث ء الأفضل عادة هو أن تقوم بتوسيع المقاهيم 
والإضافة إلى أن يتم وضع بنية عامة » وعندئذ تنظر بعين تمليلية عن الأطاء أو 
اخخاطر التي يمكن أن تكون لازالت عالقة في النعائج التي -حصلنا عليها . 


الحوارات التي تستخدم الإحصائيات المتحيزة 


تقلت جريدتان » إحداهما مؤيدة للحكومة القائمة والأخرى غير 
مؤيدة » خبراً عن البطالة . 
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الجريدة الأولى أوردت وتحت عنوان رئيسي هو «البطالة الإجمالية تبقى 
على حالهاة ما يلي : 

«بقي معدل البطالة ثابتاً عملياً خلال الشهر الماضي بينما ارتفع العدد 
الإجمالي للعاطلين عن العمل بمقدار (3972) ليبلغ عددهم (601874) وذلك في 
التأسع من تشرين الثاني وهذ! يعبر عن فسبة مئوية ثابتة مقدارها 6.2 . 

ما الجريدة الثانية فقد استمخدمت عنواناً رئيسياً بأحرف ضخمة وعلى 
عرض الصفحة على الشكل التالي : البطالة ربما تصل إلى 700000 

تحت هذه الترويسة وضعت المقال الرئيسي التالي : 

شيئاً فشيئاً تتصاعد أعداد العاطلين عن العمل ثانية . فقد قفز عدد 
العاطلين عن العمل مرة أخرى إلى ذروة جديدة (600000) , الأمر الذي يعني 
أنه أسوأ رقم إجمالي للبطالة في مثل هذا الشهر على مدى الثلاثين عام 


أخاضية . 
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بغض النظر عن العدد الضخم من طرق المنداع المنطقي (وهل بالإمكان 
اكتشافها جميعاً ؟) فإن هذه الأمثلة توضح الاستخدام الانتقائي للإحصائيات 
من أجل جعل القارئ ينحاز إلى وجهة نظر معينة . 
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قفي المقال الأول » تأمل الجريدة إعطاء انطياع عن حالة استقرار . وهذذه 
الجريدة قد تكون قامت يتحليل جميع المقادير الممكنة حتى وقعت على واحدٍ 
منها يظهر الوضع وكأنه لم يتغير . وهذا المقدار هو النسبة المئوية . 

أما الجريدة غ غير المؤيدة للحكومة » فقد وجدت » وبطريقة مماثلة » معط 
إحصائياً محدداً يجعل قضية البطالة تبدو خطيرة بشكل فريد - 

إن هذا المثال يساعد على توضيح شيء عن الإحصائيات أكثر مما 
توضحه العبارة المقتبسة القائلة إن «الاحصائيات تكذب على الدوام؛ . فهر 
يظهر أنه إذا كان القارئٌ يعرف المقؤمات التي تدخخل في الإإحصائيات المعروضة 
فإنه سيحصل على إدراك دقيق يكل معنى الكلمة للوضع القائم كما أنه 
سيتعرف على الجهة التي تتحاز إليها الجريدة التي تعرض الإحصائيات . 

إن هذه الطريقة لفهم مسألة الإحصائيات تجعل من الإحصائيات مسألة 
ال ا ب اك ا وي ا الوا 
معلوماث القارىئٌ شيعا عن الدوافع القائمة وراء عملية طرح المادة الاحصائية 

هناك العديد من الطرق التي تسمح باختيار الأرقام بطريقة هادفة ومسحيزة 
» وتترفوح يين الافتراضات العادية المزيقة حول المعدلات وحتى أعلى أشكال 
التلاعب التحريضي بالمخطوط البيانية لجعل الأوضاع الجيدة تبدو سيقة 
والأوضاع السيئة تبدو أفضل مما هي عليه قي الواقع . وهنا يُنصح القارئ الذي 
يريد الوصول إلى الحقيقة الكامئة لف الأرقام إما أن يدرس أساسيات 
اللإحصاء م في دورة تعليمية ) أو أن يقرأ بعض الكتب التمهيدية حول كيفية تفسير 
ات ل من له . وحالما يتغلب المرء على الرهبة التي يشعر بها في 
البداية تجاه الإحصاءات والأرقام فإن التقاط الخدع المنطقية يمكن أن يكون 
اتسلية جمتحعة ومسجزية . 


مفاتيح لتطوير الذات المتواصل 


من أجل أن تبقي ذهئك «على أهية الاستعداد» من زاوية القدرة على 
التحليل » اتخذ لنفساك واحداً أو أكثر من الأنشطة التالية : 
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1 - اجمع أرشيفاً لأمثلة فاقعة قعة أو مضحكة بشكل واضح من الجرائد 
واجلات ء بحيث توضح بواسطة تلك الأمثلة مخلف أشكال الخدع لد قية , 

2 ف في الأحاديث الشخصية والجماعية » ونَصّب» نفسك عراقباً 
كما التي ترد في النقاش . وهذا لا يعني بالضرورة إيقاف أحد ما 
بعد نهاية كل جملة لإبراز أخطائه » لكن بقصد الحفاظ على رؤية يقظةٍ 
للمتحى الذي تتخذه الأحاديث . 

3 بين الفينة والفينة » أو باستمرار » اتير الطرق التى تعرض فيها أنت 
شخصياً آراءك وتتواصل فيها مع الآخرين . إنك غالباً ستجد أكثر المعلومات 
فائدة حول نقاط ضعفك المنطقية خلال أوقات الغضب الشديد . 

4 إذا كان لديك صديق أو واحد من معارفك مهتم بشكل واضح 
بحسين قدراته المنطقية والتحليلية فاعقد معه اتفاقاً على أن يصحح كل منكما 
أخطاء الآخر حينما تَحدُثْ . وهذا الأمر سيبقيك متنبهاً في كلنا الحالتين : 
عندما تارح معلومات معينة وعددما تحلل أية معلومات يري عرضها عليك . 

5 غالباً ما يكون الأبناء الصغار شديدي السرعة إلى أقصى حد في 
التقاط الأعمطاء عندما تُقرض اللخدع المنطقية عليهم لذلك ع بالإمكان مارسة 
ألعاب مبهجة » ويتسجيل الدرجات التي يتم إحرازها إن يفت شِفْتَ ؛ براقبة نشرات 
الأخبار في الراديو والتلفزيون والجرائد . 

وفي هذه اللعية يقوم أفراد اله لهال لتر جات مكل من شرق 
قبل غيره » على الخدع المنطقية التي تظهر في المعلومات التي تعرضها وسائل 
الإعلام المشار إليها أعلاه . 

6 اشتر مسجلات وبجرائد تتناقض أرأؤها كلياً مع آرائك الشخصية وقارن 
ل ا 

إذا قمت مممارسة هذه العمرينات والألعاب كإنك ستصبح أكثر ثقة 
يدفسلك وأكثر استرخحاء وتواصلاً مع الكلمات وستكون أكثر قدرة على التعامل 

مع الوابل المستمر من التفكير المهلهل «الملتوي؛ الذي تمطرنا به وسائل الإعلام 
كل يوم . 
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0 - الدراسة العائلية والدراسة الجماعية 


إن بإمكانك مضاعفة فعالية وتأثير قراءتك مرتين وثلاث وأربع وحتى 
حمس مرات وذلك باستخدام القراءة السريعة . وتقنيات الدراسة الفتية التي تم 
إيجازها في القصل الخامس . وياستخدام تقنية الدراسة العضوية خارطة العقل» 
بإمكاتك مشاعفة هذه الفعائية الْزِئْدَة بأريع أو خمس مرات إضافية . وبواسطة 
قيامك بالدراسة مع | أفاس أخرين من للفو عملية وضع #خارطة العقلة وتغنيات 
عتقدمة أخرى للتعلّم ع » بإمكانئك أن تستوعب أربعة كتب جديدة في يوم 
واحد . 


في هذا الفصل ستعتعلم ما يلي : 

كيش تنظم مادة موضوعك ٠‏ كيف كي #تقنية الدراسة العضوية 
الخارطة العقل» بحيث تتوافق مع الدراسة العائلية والجماعية » كيف تبني وتنظم 
أجواءك الدراسية » كيف تنظم يوم دراسة عائلي أو جماعي » كيف تنفد 
«إغارة» دراسية في بداية عام دراسي » وبالشيجة تجعل نفسك متقدماً لفترة 
تسعة شهور على الأقل عن الطالب المتوسط ء وكيف تنظم واتكتب»ة أرشيف 
معلوماتك الخاص بك . 
موجز بالكلمات المفتاحية 

مضاعفة فعاليتك . 

اختيار مادة موضوعلك . 
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تطبيق (تقنية الدراسة العضوية لخارطة العقل» . 
ترتيب أجوائك الدراسية 
الإغارة 
أرشيف معلوماتك 
اختبار الذات ‏ 19 - التداعيات المرافقة لكلمة «دراسة» 


كوّن في القراغ أدتاه » وبأقصى سرعة ممكنة » الكلمات العشرة الأولى 
التي تخطر في ذهنك عندما تفكر في كلمة «دراسة» . 


اختباو الذات ‏ 20 التداعيات الشائعة المرافقة لكلمة 
«دراسة» 

اكتب في الفراغ التالي الكلمات / المفاهيم العشرة التي ترافق كلمة 
«دراسة) والتي تظن أنها الأكثر شيوعاً . 
182 


التداعيات الشائعة المرافقة لكلمة «دراسة» : 
في الستوات الثلاثين من عملي في مجال تقصّي تداعيات الناس الني 


ترافق كلمة «دراسة» وجدت الكلمات / المفاهيم العشرة الرئيسية تأني في 
المقدمة + 
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دق قائمتي الأجوية في اخاري الذات - 19 و 20 وقارث إجاياتك 
بالإجايات المعيارية إذا كانت لديك أية كلمات إيجابية في قائمتك فاتك مهيا 
لانطلاقة جيدة . 
التداعيات الصائبة المرافقة لكلمة ددراسة» 

عندما تكون قد أنجرت دراسة المعلومات الواردة في الفصلين الخامس 
والسادس والفصل الخالي وطيقت هذه المعلومات فإن التداعيات السلبية 
الوحيدة التي يفترض أنها بقيت لديك لا بد أن تكون مرتبطة بكونها لا تعمكن 
من تحصيل ما يككفي من الدراسة ! 

إن التداعيات المشتركة عند أولنك الذين تعلموا 9تقنية الدراسة العضوية 
لنارطة العقل» وتقنيات الدراسة العائلية / الجماعية » هي التالية : 


معلومات جديدة 


وأحبها و0 
إن بقية هذا الفصل مكرسة لمساعدتك على الشعور مشاعر ممائلة 
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أختيار موضوعات دراستك 


لدى القيام بالدراسة العائلية غالباً ما تكون البداية الأفضل هي 
با موضوعات ألتي يدرسها الأبناء في المدرسة أو الجامعة . فإذا كان و 28 
شين (حتى سن العشر ستيت) بإمكان العائلة أن تبداً فور بدراسة كتبهم 
المدرسة ء أما إذا كانو! أكبر من ذلك فغالياً ما يكون الأفضل لكل من أفراد 
العائلة أن يحصل على نصوص تمهيدية لكل من الموضوعات وأن يقوم 
يدراستها . 

إن مثل هذه النصوص التمهيدية يجب أن تكون من النصوص المكتوبة 
للأّبتاء يسن السابعة على وجه التقريب وحي نصوص عمتازة كتمهيد لأي 
موضوع جديد ١‏ لأنها تكون مكتوبة بلغة بسيطة وسهلة وتعطي فكرة أولية عن 
الجوانب الرئيسية للموضوع » الأمر الذي يزودك بأسس متيئة يمكن أن تبني 
عليها أبنية معرفية أكثر تعقيداً . وهذه الكتب تكون موضحة باستخدام ْ 
وصور ملونة » الأمر الذي يسفز الجائب الملائم من الدماغ . وتلك الكعب عادة 
بطولٍ معقول » مما يتزع الرهية التي غالباً ما يواجهها المرء عندما يجد نفسه أمام 
مجلد من 500 صفحة أو أكثر . 

حالما يتآلف كل فرد من أقراد العائلة مع كل الجرانب الأساسية في 
الموضوع يصبح بالإمكان الاتتقال لدراسة كتب عتقدمة أكثر فأكثر . 


الدراسة في حالة الجماعة المهنية : 


إذا كنت في مجال عمل أو بيئة أكاد يية » فإن الكتب التي ستختارها 
للدراسة الجماعية يجب أن تكون من النوع المرتبط ممشروعات محددة ذات 
صلة بعمل المجموعة الدارسة . وكما في حالة الدراسة العائلية فإنه من الأفضل 
غالياً البدء بنصوص أساسية لكي تضمن وضع أسس من المعلومات المشتركة ع 
وتعمكن بالتالي من الانتقال بسرعة إلى مواد متقدمة أكثر . 
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وفي "كنا مجموعتي الدراسة ٠‏ العائلية والجماعية » يُنْصَح يدراسة 
موضوع آخر مستقلل وموازٍ للدراسة الأساسية » ومرتيط بيادين «المعرفة البشريةع 
الأكثر سرعة في توسعها . والموضوعات التي تستحق التركية تشمل : 

1 - الدماغ 

2 علم الفلك واكتشاف الفضاء 

3 - علم الكمبيوتر 

- الهندسة الورائية 

إن دراسة موضوعات كهذه سخير الخيلة » كما ستبقيك على علم 
بالعطورات الجديدة الهامة التي ستؤثر في مستقبل الجنس البشري » كما 
ستشكل بنيات ممرفية جديدة في عقلك من الممكن أن ترتيط بشكل خلاق 
بكاقة الجوائب الأخرى للموضوع الذي تشرسه . 


فوائد الدراسة العائلية / الجماعية باستخدام «تقنية دراسة 
خارطة العقل العضوية» 
إن فريق الدراسة العائثية » الذي يجب أن يكون عند أعضائه بين 3 - 6 
أقراد ع سيصبح «مجموعة فَهْمه واحدة أو و9دماغاً جماعيأة . 
إنه لأمر جوهري أن يلترم كل عضو بدعم جميع أعضاء القريق 
الآخرين » وأن يتقاسم معهم المهارات والخبرانت والآراء والمعلومات الفردية ذات 
الصلة . وفي حال تتفيذ ذلك فإن المجموعة ستصبح واحدة من القوى الرائدة 
قي دثورة الذاكاء» التي جرى بحفها في الفصل الأول . إن الغوائد متعددة 
وعائلة : 
5 - إن مجموعة من ثلاثة إلى سعة أفراد من شأنها أن تزيد من سرعة دراستك 
وفعاليتها مهما كان مستوى هذه السرعة والفعالية قبل الشروع في الدراسة 
الجماعية ‏ 
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2 - زيادة مساهية لإمكانياتك على استيعاب أي جانب جديد من جوانب 
المعرفة . 

3 إمكانية فهم أي موضوع بسهولة متزايدة وبالتالي إمكانية ربط ذلك 
الموضوع بطريقة خلاقة أكثر إلى أي جانب من جوائب موضوع آخر . 

0 

4 سهولة متناهية في التذكر .. إذ تزداد قدرتك على استخلاص ما تريد من 
أكوام المعطيات الهائلة مهما كانت المعلومات المطلوية وحين تحتاجها . 

5 قدرة فائقة في التحضير للامتحانات والكتابة فيها ويترافق ذلك مع حالة 
تجعلك تتطلع بلهفة نتلك الامتحانات . 

6 تعزيز إمكانياتك على أنمل الملاحظات ووضع «خرائط العقل؛ , الأمر الذي 
سيمكنك من تسجيل المحاضرات يطريقة تضمن فيها وإعادة# ما سمعته 
وفهحته » وأيضاً تتزايد قدرتك على عرض وتوصيل معلوماتك اللخاصة بلك 
بطريقة عرض الأفكار من واحد إلى واحد أو من وإحد إلى ممجموعة . 

7 إرساء عدد متنام من أحجار الأساس للميادين الخاصة بك في مجال 
العارف الأساسية . وحاما تتقدم فإنك ستتحقق من أنه بقدر ما تتعلم » 
بقدو ما يَسْهُلُ عليك تعلّم المزيد . 

8 اهتمام متفتح بتطاق أوسع من الموضوعات يقود إلى تكوين مهارات في 
التحدث ومهارات اجتماعية وبالتالي نمو الثقة بالنفس . 

9 ستكون قد اتخذت هواية جديدة سهلة وممتعة ومسلية وتقدم للك في نفس 
الوقت كل الفوائد المذكورة أعلاه 

0 إن أولعك الذين يدرسون كوحدة عائلية سيتطورون من أناس لديهم » 
بيساطة » وأعوة» و «أخوات» و لأمهات» و وآباء» و وأبتاءه و «بنات» 
و,أقارب» آخخروت إلى أناس لديهم أصدقاء حميموت على نحو متزايد . كما 
أن الروابط العائلية تمي وكما تشير الصورة المركزية في «خارطة العقلة 
ذات الأقبية الملوئة » فإت لزيد من القنوات تفدسح للتعبير عن المشاعر 
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الوجدانية والحب والتشارك يها . 


1 - إن الجماعة التي تعمل كمجموعة مهنية ستصبح » بعد يوم دراسة جماعية 
واحيٍ » متقدمة بمقدار سنة واحدة عن معظم المجسوعات المافسة . 
يجب أن تهياً كل الشروط إلى أعلى حد تتعطي عقلك وجسدك 
فعاليتهما القصوى . والأفكار التالية تعضمن الخطوط الإرشادية ألتي يجب 
أتباعها . 


الهواء 

يجب أن يكون الهواء في مكان دراستك نظيفاً ومبعشاً قدر الإمكان . 
إذ غالباً ما ميستخدم دماغك » في الدراسة العائلية والمجماعية » قدراً من الطاقة 
بقدر ما يستخدم دماغ لاعب شطرثج في لعبة البطولة . قعلى الرغم من أن وزن 
الدماغ لا يزيد عن 1 - 3/ من وزن جسم الإنسان » فهو يسعهلك بين 20 - 
0 من الاوكسجين الذي يأحذه الجسم من الهواء الشيط به . لذلك يتبغي 


عليك أن توفر لنفسك عواءٌ جيداً ومتبدلاً بأكثر قدر ممكن . وإذا لم يكن ذلك 
جمكناً فتأكد من أن تعطي نفسك استراحات منتظمة تخرج خلالها من مكان 
الدراسة وتعيد ترويد نفسلك يالمؤونة اللازمة من ألهواء التقي . 


الخرارة 

من الأفضل , كحكم عام » أن تكون درجة الخرارة مسخفضة بحيث 
يكون هواء المكان بارداً يرودة طفيفة » وأن تليس ملاس داففة . إذا كانت 
الحرارة في كان دراستك » بالتسبة إليك » في حدود الداقة فسيتولد لديك 
ميل ل ثم الذهاب للنوم ‏ كما يحدث غالياً في مكتياتدا (التتي يعد 
أعظم غرفة نوم على كوكينا |) . 
الإنارة 

الإضاءة الطبيعية الصادرة عن الشمس هي الأقضل . لذلك وحيثما كان 
مكنا ء اختر لنفسك مكان دراسة ذي نوافذ واسعة . وثانية نقول : إذا لم يكن 
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ذلك مكنا فاعط لنفسك استراحات منتظمة تمكنك من الخروج إلى ضوء 
الشمس لإعادة إنعاش عيتيك . 
المكان 

ودر لنفسك مكاناً فسيساً قدر الإمكان ‏ ويجب أن يكون لديك مكانٌ 
واسمٌ لجميع كتباك والوسائط المساعدة للك . فقد بينت الدراسات أن المكان 
الضيق ينتج حالة ضيق نقسي » الأمر الذي ميل بدوره إلى إقتاج ضيق عقلي . 
والمكات المنفعح ينج وضعاً نفسياً منشرحاً ويفضي إلى عقل متفتح . 
المقعد / الطاولة 


عدا عن كون السطح الذي تستخدمه للدراسة واسعاً » فإن ارتفاعه 
يجب أن يكوت بمستوى الشّوة تقربياً » ويجب أن يكون مريحاً من حيث 
ملمسه . فبقدر ما يروق مكان دراستك ذكل من حواسك بقدر ما يرغب 
عقلك في وجودك في هذا المكان . 


الكرسي 

يجب أن يكون الكرء سي باوتفاح أمثل بحيث يسمح لراحتي القدمين أن 
تَخْطًا على الأرض ٠‏ بينما يجب أن تكون أعضاؤك التناسلية متوازية مع 
الأرض كما يجب أن لا يكون الكرسي مريحاً جداً ويجب أن يكون ظهره 
مستقيماً ليساعد على تهيعه حالة نفسية جيدة . 
التعظيم : 

يجب أن تكوت دراستك منظمة تنظيماً جيداً الأمر الذي يوفر سنداً جيداً 
لك خلال دراستك . فكل الأشياء التي تحتاجها خلال الدراسة يجب أن تكون 
في متناول يدك ويسهولة » ويجب أن تنتبه بشكل خاص إلى إزالة كل ما يمكن 
أن يلهيك وإزالة كل الإغراءات التي لا علاقة لها بالجلسة . 
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الجماليات 

يقدر ما تلجأ إلى كامل دماغك بقدر ما يرغب كامل دماغك في أن 
يكون حاضراً في الجو الدرامسبي . لذلك اجعل من دراسعك مَسَرَةٌ أكثر جما جعل 
منها حالة احتجاز . أضف أغراض مثل اللوحات والأعمال الفنية التي تروق 
للك ء والنباتات وأي من الأشياء التي تبعث المسرة غي نفسك وأي شيء آخر 
بحيث يكون » بطريقة ماء ذا صلة بموضوع دراستك ويروق إلى إحدى 
حواسك الخمسة أو كلها . تذكر أن العقول العظيمة وأصحاب الذاكرات 
العظيمة استخدموا كل حواسهم حتى بلغوا الذرى التي وصلوها . 
1 المساعدة 

في أية جلسة دراسية » سواء أكانت خاصة أم عائلية أم جماعية » 

ستحتاج إلى الوسائط المساعدة التالية : 

1 - كتب في موضوع دراستك ء والمراجع ذات الصلة باللوضوع » 
وكتب عن الدماغ والذاكرة والتفكير والإبداع والتعلّم . 

2 مجموعة ة أوراق وخارطة العقل» . 

3 أقلام ملونة : العدد الأمثل ثمانية ألوان أو أكثر . 

4 علامات لوضعها بين صفحات الكتاب . 

5 مرشد القراءة السريعة 

6 - موقت التدريب على القراءة السريعة . 

حالما تعظلم رتكؤن أجواءك الدراسية بالطريقة التي جرى إيجازها أعلاه » 
فإنك تصبح جاهراً للشروع بالدراسة . فالدراسة الجماعية والعائلية يجب أن تعم 
في مثل هذه الأجواء الدراسية . وأنت تقرأ القسم التالي حول اليوم الدراسي ع 
تخيل وكأن هذا اليوم تم بالكامل في أجواءٍ ممائلة نتلك التي يحننا فيها للتو . 
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يوم الدراسة العائلي/الجماعي 


إن يوم الدراسة العائلي /الجماعي القائم على ا وتقنية الدراسة 
العضوية لخارطة العقل» هو مفهوم جديد في عماية التعلّم سيدور الطريقة التى 
ل على الول وها( وموساجعك ل أن لصي العا رون ل 
الدراسة نفس الرؤية التي تعبر 0 الكلمات |/العبارات الموجودة في قائمة 
الكلمات المثبتة في الصفحة 162 فقرة 3. 

إن اليوم الدراسي يدأ في ب الباكر ويستمر خلال النوم وكل أجزاء 
اليوم بما فيها أوقات اللعب والتمرينات وفرص الاستراحة والأكل التي تُعَدُ كلها 
ألجزاء عضوية من عملية الذواسة , 

ويتألف يوم الدراسة التموذجي من سبعة عشر جزءاً من الأجراء المتمايزة 
والتي يمكن تنظيمها كما يلي : 
1 - تمريئات التحضير البدني 

بعد أن تستيقظ وتنهي متطلبات الصباح الروتينية وبعد أن تأنحذ وجبة 
إقطار خقيقة » قم يبعض ببعض التمريتات الرياضية » سواء بشكل فردي أم جماعي . 
خذها الشمريبات يبب أن" تكوت خفيفة بحيث لين جسمك وتجحلك رشيقاً . 
والعمريدات التي يُنصح يها عادة تتضمن الجري والسياحة والدطنطة والرقس 
وقيادة الدواجة العادية والتدس الأرضي وتس الطاولة . . الخ . 

الغاية من هذه التمرينات هي إيقاظ متعكسات الجسم وتفتح العضلات 
وتنشيط الدورة الدموية والجملة العصبية ولضخ المواد المغدذية والدم الحامل 
للأوكسجين إلى الدماغ ء الأمر الذي يساعد على الإعداد لعملية التنته العقلي 
التي ستأتي لاحقاً . 
2 إعداد الكتاب وتهيئة العقل والعينين 

الوقت الأمثل من 20 إلى 50 دفيقة 

في هذا الجزء من اليوم الدراسي » يدرس أعضاء الفريق كل لوحده أو 
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يدرسون معاً على طاولة جماعية كبيرة» وهذه الحالة الأخيرة هي الأنضل . في 
هذه الفترة من إلوقت يجب اتباع الإجراءات التحضيرية التي أوجزت في 
الفصل لخامس ‏ الصفحات من 102 حتى 105 يحتافيرها . 

وفي نهاية هذه إلفترة من الوقت يجب أن يكون كل عضو في المجموعة 
قد حدد الوقت الضروري لإتمام الكتاب وأن يكون قد حدد بشكل مماثل كمية 
المواد ذات الصلة بالموضوع وتفحصهاء كما يجب أن يكون قد تفحص 
معلوماته الراهنة حول ال موضوع وحدد هدفه الملائم لذلك اليوم . ومن الهم 
أيضاً » خلال فيرة الإعداد ء أن يقوم كل عضو في المجموعة يعحفيز نفسه فردياً 
ويتحفيز أعضاء الفريق الآخرين أيضاً » ومن الطرق اللائمة أتنفيذ هذا الأمر 
التسابق » خلال دراسة الكتابء وباستخدام المرشد البصري » لتجميع 
المعلومات المدمثلة بالكلمات المفتاحية بمعدل حمس ثوان للصفحة أو أقل . 

خلال فترة الإعداد هذه يجب أن يكون لدى كل فرد مجموعة كبيرة 
من أوراق «ارطة العقل» مع قصور ملائم للموضوع الذي يدرسونه في 
مركزها » كما يجب أن يكونوا جاهزين لتلقي أية قطعة أولية من المعلومات 
الأأساسية التي تجمعت خلال مرحلة الإعداد . وخلال أليوم يجب أن تتم 
الإضاقة إلى وخارطة العقل» التي ستسكخدم كإطار أساسي حيث يعم تسجيل 
المحلومات المتزايدة لدى الأفراد وتحليلها وتركيبها وتمثلها , 

عند نهاية فترة الإعداد يُفترض في كل قرد أن يكون قد تصفح الكتاب 
بالكامل وبسرعة » ووضع العلامات بين الصفحات العنية » وأكمل الصورة 
المركزية وبضعة فروع أساسيةٍ من «خارطة العقل» » للدراسة المعنية » وكؤن 
فكرة عامة جيدة عن محترى وبنية وصلة الكتاب وعن مستوى صعوبة 
الكتاب . 
3 - الفرصة /الاستراحة/ الألعاب 

الوقت الأمثل من 5 إلى 10 دقائق 

أله لأمر جوهري أن يتم الابتعاد كلياً عن ال موضوع الذي نجري دراسته 
وذلك خلال كل من فرص الاستراحة الست التي سيأخذها الفريق خلال 


152 


أليوم » وذلك لكي يتمكن العقل من تمثُل وتصنيف المعلومات التي كات يتعامل 
معها في الفترة السابقة من الوقت ل ا ا 
تمريمات وياضية حفيفة مثل النطنطة أو تئس الطاولة أو المشسي أو الرقص الحفيف 
أو العمرينات الخفيفة . كما ينصح أيضاً ينكل تكامة انين د كره نكن 
الاستماع إلى الموسيقى المفضلة أو الاستلقاء وإغلاق العينين وترك العقل يتنقل 
حيثما يريد . إن فرصة الاستراحة ستجعللك تعود نشيطاً منتعشاً إخاصة إذا 
كنت موجوداً في الهواء الطلق ؛ الأمر الذي ينصح به بشدة) ويدرجةٍ أعلى من 
أستذكار المادة التي جرت تغطيتها بالدراسة سابقاً ما لو لم تأحذ فرصة 
الاستراحة تلك . 
4 . التطبيق 

الوقت الأمثل من 40 إلى 60 دقيقة 

في فترة التطبيق الأولى سيقضي كل فرد معظم الوقت في عملية مسح 
النص بالطريقة المبينة في الفصل الخامس - صفحة 104 » وبيدما أنت تمسح 
النص دون كل الملاحظات من المعلومات وثيقة الصلة بالموضوع في وتخارطة 
العقل: الكبيرة الموجودة لديك . إذا أنهيت عمليات هذه امرحلة قبل نهاية 
الوقت الخصص لها انتقل فوراً إلى تصفح المادة والتمحيص فيها حين يكون 
ذلك ضروريا . 
5 فرصة استراحة 

مثل القرص السابقة 
6 - التطبيق 2 

في فترة التطبيق الثانية هذه ستكمل عملية المسسح وتتقدم في عملية 
التصفح التي تأخذ عادة قدراً ضغيلاً جداً من الوقت » وحيطدٍ سعتابع عملية 
العسحيص في المادة . 5 

يجب أن تتم عملية التسحيص ياستخدام المرشد البصري دوماً » وكما 
في المراحل السابقة من عملية التطييق ؛ عليك أن تضيف إلى «خارطة العقل» 
التي لديك في سياق تقدمك . وخلال جلسات التطبيق هذه تأكد من أنك 


193 


تقوم بتتابع نظراتك على هيئة الطريقة المبيتة قي الفصل الرايع . 
7 فرصة استراحة 

مثل الفرص السايقة 
8 - فرصة منتصف اليوم/الغداء 

الوقت الأمئل : ساعة ونصف 

يجب أن يكون الغداء خفيفاً ء ويفضل أن يكون وجبة من الطعام غير 
المطهي » ذلك لأنك تريد ترويد جسملك بالطاقة السريعة والفعالة وأن تتجدب 
«الكقبرة العقاية» التي يعرفها العديد من الئاس في الساعات الأولى من فترة بعد 
الظهر ء والتي تصبح أكثر سوعاً بفعل وجبات العداء الثقيلة التي تحتوي على 
مواد مطهية ودسمة » وإلتي ترافقها المشروبات الكسولية . 

لال فرصة الغداء يقوم العقل الباطن بتمثل كل ما تم إنجازه خلال فترة 
الصياح . إثه لأمر هام أن تسمم لهذه العملية بالحدوث دون أي تدخل قيهاء 
وهكذا اترك ذاتك على حريتها ودع عقلك يتجول حيثما يريد . 

بعد أن تكمل وجبتك من | فضل أن تستريح وحدك من 20 إلى 30 
دقيقة لكي توفر تعقلك بعض «الوقت الهادئ» ليعمكن القسم الأيمن من الدماغ 
من التركيز » عن طريق العقل الباطن » على المهمة الدراسية . 
9 فرصة استراحة 

في فرصة بعد الغداء ينصيح عادة بالقيام ببعض التمرينات الرياضية 
النفيفة بهدف إعادة تنشيط الدورة الدموية وتزويد الدماغ بالأكسجين , 
0 - التطبيق 3 

بحئول هذه الفترة ستكون ء وبكل راحة » منخرطاً في مرحلة التسحيص 
كما ستكون قد كونت فكرة واضحة عن مستوى الفهم الذي ستحتقه» 
للعص الذي اخترته ؛ بحلول نهاية اليوم الدراسي . يجد بعض الناس بعد هذا 
القسم أنهم قد أنهوا الكتاب نهائياً » بينما يتين لبعضهم الآخر أنهم يمكن ألا 
يكونوا قد أتجروا سوى استيعاب ما نسبته 50/ من الكتاب . إن معدل الإتجاز 
هو إنجاز الكتاب بنسبة استيعاب من 60 - 80/ . وهذا أكثر من كافي لأن 
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الطالب المتوسط يمكن أن يستغرق منة لكي يكمل كتاباً واحداً باستيعاب 
قدره 7/50 ,. 

خلال التطبيق 3 ء فإنك ستسعمر ل «ختارطة العقل» » حين تبدأ في 
هذه المرحلة بالببحث عن ارات الرئيسية والمترايطة داخلياً . 
1 ل فرصة استراحة 

مثل الفرص في المراحل 3 و 5 و7 

مراجعة 

آلوقت الأمثل من 30 إلى 60 دقيقة 

هذه الفترة هي الأخيرة من وقت يوم دراستك التي نظل فيها عيناك 
بانتظام في اتصال مع الكتاب . 

أكمل مراجعتك كما هو مبين في الفصل الثاني » الصفحات من 41 
حتى 43 . متأكداً من أنك تنهي الملاحظات الخاصة ويخارطة العقل» بأكير 
قدرٍ من الوضوح والتنظيم . 1 

وهذه المرحلة هي المرحلة ألتي تحقق فيها أهداقك بالحد الأقصى من 
استخدام إمكانياتك » وفي نهايته ستحل أي جانب من الجوانب الصعية في 
الكتاب ء وستبدا بتحضير نفسك لتبادل المعلومات التي حصّلتها مع أعضاء 
الفريق الآخرين . 

فرصة استراحة 

مثل الفرص السابقة 
14 تبادل المعلومات 

الوقت الأمثل 25 دقيقة لكل فرد . 

في هذه المرحلة من يوم الدراسة العائلي/الجماعي » يأخذ كلل عضو في 
الججموعة 25 دقيقة تقريباً ليعرض ء وباستخدام وارطة العقل؛ التي أنجزها خلال 
اليوم » ملخصاً شاملاً ومفهوماً منظماً وذا يناء سليم . 

ويمكن إنجاز هذا الأمر باستخدام البروجكتوره أو ه«القْلِثِ تُكَأْوْتْه أو 
باستخدام خارطة العقل » التي تم إنجازها خلال اليوم » بعد تبيتها على الجدار » 
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أو أي سطح آخرء ببحيث تكون مرئية بسهولة من قبل كل أعضاء المجموعة . 

خلال قيام كل من أعضاء الفريق منفرداً بعملية التعليم يأذ كل من 
أعضاء الفريق الآخرين صفحات جديدة من وخارطة العقل» ويسجلون عليها 
المحاضرة التي تُعطى بالتفصيل . إن هدف الشخص الذي يعطي النخاضرة هو 
التأكد من أن «الطلاب» يتجون خرائط للعقل أفضل من الأصلية . ويهذه 
الطريقة يتم ضمان نقل أكثر دقة للمعلومات . 

عندما يكمل أحد الأثراد محاضرته » يأف أحعر موقع المحاضر ويعيد 
العملية السايقة . ويسعمر هذا الأمر حتى يعطي كل واحد من أفراد المجموعة 
لكل واحدٍ آخر معلومات «خخارطة العقل» العائدة إليه » أو إليها » بالكامل . 

لال فترة التبادل هذه تتزايد إمكانيات الجميع في مجال مهارات عرض 
المعلومات وأد الملاحظات والتحليل ووضع «خرائط العقل» . وفي نفس 
الوقت » وبشكل أوتوماتيكي » سيكونون مُستغرقين في التمرين وفي تحسين 
تقنيات أدائهم في الامتحانات وفي مجال كتاية المقالات كما يجعلون قدراتهم 
المنطقية والإدراكية ‏ الحسية أكثر رهافة . 

لقد أصبحت حسابات التعلم الجماعي واضحة الآن . وحتى لو أخذنا 
وجهة النظر المحشائمة القائئة إن كل فرد يفهم ويتبادل مع الآخرين 1/60 غقط 
من الكتاب موضوع الدراسة » فإنه وبنهاية فترة التبادل فيإن كلل فرد سيكون قد 
حاز على 60/ من معلومات أربعة كتبي جديدة ! وهذا يعادل ما يستغرق 
العديد من طلاب الجامعة سنتين حتى ينجزوه . 

عند هذه المرحلة يكون اليوم الدراسي قد اقترب من أكثر فتراته إشراقاً ألا 
وعي : 
15 - الاحتفال 

الوقت الأمثل : كما تحبه أن يكون 1 

لكي تشجع عقلك باستمرار على دراسة المزيد من المواد » فإنه لأمر 
جوهري أن تكافئ نفسك وأعضاء المجموعة الآخرين على الإنجازات التي تم 
إحرازها خلال اليوم . لذلك قَوْروا القيام ينشاط مأ بحييث يستمتع به الجميع » 
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مشل : تناول وجية طعام خارج المنزل أو .حضور مسابقات رياضية أو نشاط 
ثقافي أو وبكل بساطة «تمضية الوقت» معاً . ولا بد من الإشارة إلى أنك » 
وخلال هذا الوقت » لا تزال تدرس بائعنى الفعلي للكلمة . وقد يكون 
موضوعاً للجدال القول إن مرحلة الاحتفال هذه » هي قترة الدراسة الأكثر 
إجهاداً في يوم الدراسة كلّه . لأنه وققط عندما يعم استكمال جوانب الدراسة 
الأكثر آليقة ردن يعم تبادل كل المعلومات ء عندئذٍ يكون عقلك حرا 
تلطواف حول جُرْرٍ المعلومات التي كان قد اكتسبها لتوه . وغالباً ما تظهر 
الإلاعات والأتكارت | الإبداعية خلال قبرة الاحتفال رللكاناة . 
16م الحلم 

تشير الأبحاث حول الأحلام إلى أن قرابة 80/ من محتوى الخلم يرتبط 
باستيعاب مَل العشاطات التي تمدث خلال الاثنتي عشرة ساعة التي تسيقه 

ونا بدي أن حتياغي ند نوك يذ حقلك بيك ترا في عحلية 
الدراسة . وكما في فمرة الاحتغال فإننا غالباً ما نجد الإماعات الجديدة الكبرى 
وحلول المشكلات إما تحدث غبلال الأحلام . 

المراجعة المستمرة 

عندما توطد أحجار الأساس الجديدة الضخمة للمعارف التي حضّلتها 
فإنه من السهولة بمكان أن تتمثلها مدى ألكياة » بسبب الطريقة المتكاملة التي 
جرى تثبيت تلك المعلومات على هديها . ويمكن إنجاز هذا الأمر باتباع التقنية 
المبينة في قسم وأهمية المراجعة» في الفصل الثاني الصفحات 3 - 41 


إغارة العائلة/الجماعة 


ينتظر الطلاب عادة حتى حلول نهاية عامهم الدراسي كي يقوموا » 
وبائدفاعة أخيرة 3 بحشو أدمختهم حشواً شزيعا. وعلى نحو يائس بالمعلومات من 
أجل الامتحانات التي تكون على الأيواب ‏ 

إن عملية «الإغارة» تعكس هذا التوقيت التغليدي بحيث تمعل توقيت 
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«الحشو السريع للدماغ بالمعلومات؛ في بداية السنة الدراسية بدلا من نهايتها ع 
كما تنظمه بالطريقة التالية : 

قبل بداية السنة الدراسية تماماً تقرر العائلة أَياً من الكتب يحتاج الأبناء 
دراستها خلال السنة » ثم تخطط لتنفيذ أيام دراسية تترام من أثنين إلى تخمسة 
حيث تتم فيها دراسة كل الكتب . 

في العائلة المتوسطة يوجد اثنا عشر كتاب من هذه الككعب فقط » وتشير 
عنا إلى أنه ذا كانت العائلة تتألف من الأب والأم وزبنين آخرين » فإنها تحتاج 
لثلاثة أيام دراسية قط لإكمال ما تتطليه قراءات سنة بالكامل , 

إن منافع هذا التوجه ضخمة » ليس لأن كلا من الأبناء يكمّل قراءاته 
الخاصة ويكمل متطلبات دراسته فحسب » بل لأنه وفي تفس الوقت يقوم 
بجمع معلومات عن الموضوعات الدراسية لأخيه (أو أشعه) . إن الملومات 
«ائزائدة» مفيدة على الدوام » لأنه وكما قال وليوناردو ديفينشي» : (كل شيء 
مرتبط بكل شيع ء ولأن مثل هذه المعلومات يكن أن تستخدم في كتاية 
المقالات وفي الامتحانات وفي الأحاديث والتفكير الإبداعي في أي موضوع 
كات . 

كذلك » حين يرسخ الطالب في ذهنه البتى المعرفية الكبيرة بثيات + فإن 
كل قطعة إضاقية من المعلومات » تتعلق بالموضوع » سواء أتم اكتسابها في غرقة 
الصف أم من أية تراءات أخرى . فإت هذه القطعة سيتم ربطها ودمسجها 
ب«تخارطة العقل» الداععلية . ويخلاف ذلك . قفي حالة الطالب الذي لا يزال 
جاهلا بالبتى الأساسية ء الذي يحصل هو أن الطالب سيسيء الفهم ولن 
يعمكن من تمثل المعلومات بل سيتجنبها فثلياً قي سياق حالةٍ من الخوف . 

لقد أظهرت الدراسات أن الطلاب الذين يُعِدُون أنفسهم بهذه الطريقة لا 
يضجرون في المدرسة » بل يلون إلى قضاء وقتهم منخرطين بقاعلية في ألعاب 
القورى وفي النشاطات الثقافية والاسماعية ‏ وغالباً ما يصبحون قادة الصف 
الذين يلعبون دور نَشِطا في مساعدة الآخرين على تَعلم ما تعلموه هم 
أنقسهم . 
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أرشيفات المعلرمات 


من أجل ضم المعلومات المكتسبة واستكمالها خلال أيام الدراسة العائية/ 
الجماعية يُنْصَحُ أن يحتفظ كل عضو في المجموعة بمجلدٍ ضخم » مُقّسَم 
حسب الموضوعات . وهذا المجلد هو «أرشيف المعلومات» الذي » فيما يتعلق 
بالأبناء » يعطيهم خبرة لا تقدر يثمن قي مجال معرفة كيف يصبحون مبدعين 


ومؤلقين . 
«أرشيف المعلومات: هذا يجب أن يتضمن ما يلي : 
1 «خرائط العقل* 
2 - رسوم 


3 - قصاصات وصور من المجلات والجرائد والمجلات المتخصصة . 

4 . يبان بأهداف الفرد في مجالات المعرقة مكتوب على شكل جمل 
توكيدية (أي واضحة بشكل يساعد على محقيق هذه الأهداف) . 

5 - اقتباسات وثيقة الصلة با موضوع 4 

6 دفتر يوميات الفرد الشخصية والمبتكرة ذات الصلة التي لها علاقة 
با موضوع . 

إث بإمكان الجماعة العائلية أو المهنية أن تسعفيد من ثروة من المصادر التي 
يمكن أن تؤخذ منها المعلومات ذات الصلة بالموضوع المراد حراسته . وهذا أمر 
جوهري في حالة الدرسة والجامعة حيث » وغالباء يتأسس الاععلاف ين 
صف أول وصف ثانٍِ أعلى على قدرات الطالب في مجال عرض وبحث 
وتوليف المعلومات التي تتجمع لديه من خارج المنهاج الدراسي اللقرر . والمصادر 
المقيدة لتحقيق هذا الأمر تشمل : 

1 - الجرائد 

2 المجلاحت 

3 الات المتخصصة 

4 المكعبات » سواء ء المنولية أم أضلية . 
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5 - الموسوعات (موسوعات الأطفال بشكل خاص)» 

6 - برامج الراديو 

7 - الأفلام التلفزيونية الوثائقية . 

8 الأقلام 

9 ينوك المعلومات للكمبيوتر 

0 - الكتب (حيثما يوجد شيء ذو صلة » نسخ أو ملفات) 

11 - مكتبات الصور . 

2 - أشرطة الفيديو . 

3 - مواضيع المناسيات الاحتفالية 

4 - النزهات حارج المنزل ذاث الصلة بالموضوع . 

كا الخبراء - ادعوهم إلى وجبة طعام وتحدث. معهم 

6 الأصدقاء ‏ العديد منهم يحوزون على كميات من المعلومات وثيقة 
الصلة بالموضوع وناجمة عن تجارب خاصة . 

7 . الأحاديث العامة . 

8 - ااضرات المتخصعية . 

9 - العوادي ذات الصلة با موضوع 7 

بقدر ما تتقدم في درأستك عبر السئين فإن «أرشيف المعلومات؟ الخاص 
بك سيعمل كدفتر يوميات وكأنظمة مراجعة وكموسوعة شخصية متنامية 
باكتسابها المعلومات من مروج المعرفة المتزايدة الاتساع . 

وفي النهاية تقول لأولتك الذين يعيشون على مقاعد الدراسة في المدرسة 
أو الجامعة : إتكم ستحصلون في النهاية على الدرجات الأعلى » ولأولتك 
الذين يسعون في مجال أعمالهم ومهنهم تقول إن النجاح عضمون تقرياً . 
(راءجع صففحة نظام الألوان «لخارطة العقل» للدراسة الجماعية) ., 


لقد اكملت لتو قراءتك الأولى للكتاب وأصيح مقدورك تخطيط كيفية 
تطوير قدراتك العقلية باستمرار . فيما يلي بعض النصائح التي قد تساعدك على 

تحقيق هذه المهمة : 

1 إترك الكتاب جانباً عدة أيام ثم عد إليه لتصفح الأقسام التي قرأنها . يهذا 
تكون قد ورت لعقلك فبرة راحة تساعده على هضم المادة آلتي دخلته » ثم 
تعود لقراءة الأقسام وفي ذهنك معلومات أكثر تكاملاً . هكذا يصبح 
فهمك واستيعابلك وتقديرك لهذه الأقسام أكبر من المرة الأولى وبالتاني 
ستعولد لديك أفكار أكثر تهدف إلى تقدمك وتطورك . مثلاً وأنت تعيد 
قراءة القسم المتعلق بشقي الدماغ ستجد أن المعلومات ستترابط مع 
المعلومات المتعلقة بشكل الدماغ والتفكير الإبداعي وتقنيات الذاكرة وأخحل 
الملاحظات والقدرات الرياضية . 
كما ان بإمكانك وضع علامات على جميع الأقسام التي تمتري على 
نصائح خخاصة بتعدريب قدراتك المتنوعة وتطويرها بما سيمكتك من الرجوع 
إلى الكتاب في أية لحظة واسعخراج هذه الأقسام بشكل قوري . 

2 حاول إن تبداً مباشرة » إن أمكن » مارسة تطوير ضبط أحاسيسك بشكل 
دقيق . مارس التمارين لأشار إليها في الكتاب وأتشرع تماويتك الخاصة 
لتطوير قدراتك الطبيعية التي تمتلكها » ليس فقط في مجالات الرؤية أو 
السمع يل أيضاً في مجالات التذوق واللمس والإحساس . 
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3 - كن على يقين أن تطوير قدراتك العقلية يصبح سهلاً كلما حاولت ذلك 
وأنه بعد التغلب على العقبة الأولى يصير الطريق ممهداً لمواصلة السير . بغض 
النظر عن مستواك الحالي تأكد أنك إن بيدأت » وإن بأسهل برنامج لتطوير 
الذات ء ستجد حتماً نتيجة إيجابية . 

4 كما ركز الفصل الثاني » حول الذاكرة » على أهمية الراجعة بصفتها جزعاً 
هاماً من عملية التعلم » قرر النقاط التي ترغب في التركيز عليها وضع 
برنامج معقول لراجعتها » والأفضل أن تكون هذه المراجعة فورية . تكمن 
فائدة المراجعة ليس في حفاظها على مخزونك المعلوماتي فحسب بل في 
كشفها عن علاقات هامة لم تكن مُدركة في السابق . 

5 - نظم لنفسلك » إن أمكن ء خطة تعلم مستمرة + الأمر الذي يتطلب متابعة 
المكتبات والحصول على خمسة كتب أساسية حول موضوع معين كات 
دائماً يثير احسامك ول عبط اتيك الوقت الكافي لدراسته . 
وأحيراً » تذكر دائماً ان الما » إذا ما عُدّيَ بشكل جيك » يتحسن مع 
تقدم السن » ومهما كانت حالة دماغك في اللحظة الراهنة فإن آفاق 
مستقبلية رائعة بانتظارك إذا قررت أن تجملها كذتلك . 
إن أنسب لحظة لاتخاذ مقل هذا القرار هي الآن . 
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قراءات للمستقبل 


أمعناعوء ط نيو هامطع و1 


روبس اوسلاط دعددهاة بطعلا علي ترط جمد 8 .11 .للا يمه 

880 ,تأ مط تسد لمحدذا ملصلع 1 ملعباغ1 - لمعتس 8 الغنا بعاعمال معط 

1980 ,داحآ .7ل كل رصن :ا مادخلا إن دعلى (ادقا عدا رنزهه”1 رسمعياقا 

1983 يسمااباطا .شط ميغ وضصولة سقط عل - 

5 رحتادا 1 احجان 1 ناكلاخا رقع 4ط عباولآ موقا - 

77 ,دعأسنانا سه قتعد13 , سفوعا لديم 5 - 

6 رح عمدت قسه ه182 رومت الآ عرق - 

6 رحمسنا سطاططن”ا مقط , سجر ألم عباملا عوقا - 

الاق بوادو أورائط ملالا معت معع"1" مممجاةا لسة نوهن1 صسمفيياز 

68 ,كلدت 1 ستماصمة خط م عه ,11 ك1 وعوووت 

2 نحنف ك نمأ سوق مط إن لمك اطي 2 عله انه ع2 رصاعظ ,كلعدمس3لعر_] 

75 ,الةا معصني ”ا رسك ود عا مل كنمعقلهم ,بوعتس1 ] 
علط سنح ةا 11 7لا برط لمعقرن سرع حمعطه عط مع مداع لسعم كلمعو ناقهز مم 
صو جطاي ؟ماسطعديد ارد ليمير نيه عأومييد 

بوه لد عه "| ه مادخ قا ملعتا اه .انعم «مسكل دإ لبالا عنلا4 رلك رتطكناءا 
69 عدوي 
لمعم م طخنكا سرح عرق ,'* بائذ طمن احتورطه جات ركم عله عوط لاوا عنام لش 
تاق طعت له 105 لاو معدم 

1973 ممتدجرمعظ مسقا وسطء هلا علالت 

2 مهدنع ]1 , كمااعيات نموم ) إن ترجومان بأعبرد<1 م21 معطم رمتعاحمعت ‏ 
«فور دجما عط لممعنتائهرةٌ معطم معدم عط برط ككاع] لزمووعبالوسعتصد ممصا بولتوعك فر 
. متصط لعز مسة خطوره عط كه ممع 
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سيصدر عن دار الحصاد 


ولادة إله «التور)ة والمؤري» 
تأليف: جان بواتيرر 


هرمس (امثلث العظمة) 
يتضمن الكعاب ترجمة "كاملة للكعب الهرمسية 
مع دراسة عن أصل هله الكعيه 
تأليف: لويس ميتارد 


صدر حديثا عن دار الحصاد 


الله والاتستن على استداد 20-٠٠١‏ عام 

الوثئنية والسيحية 

مسخل إلى اللتون الامير متحي 

الوئف من الخمرة 

النيي محمد نظرة غربهة حباميدة في ظهم الاسلام. 
العادة إنتاج الهوية 

الجواوي والقيانه 

الاعمال الكاملة , 


تاليفء كارين ارمسترونيغ 
تاليف: المكسندر كرلفتشوك 
تشاليشه لان شرفشورث 
تأليطء د. سليمان حروتاقي 
تاليع سعارين لرمستروتع 
تلاليقه أحمد هدر 
تأليغه د. حليمان حريتاني 
تاليف ياسين الحافظ 


١‏ حول يعض اقضايا الثورة المربية 7م اللاعقلائية في السياسة العريية 
؟ . التجرية التاريهية الفيتنامية * الهزيمة والايديولوجيا المهزومة 
6س اق المسآلة التومية الديمقراطية 


نقد العقلانية العربية 
4 صفحة من الخطع المكبير 
تأليضه» ائياس مرقص 


الانجيل «دراسة سوسيوئوجية. 


تآليضف: ألبير يابيه 


يعالج هذا الكتاب . الذي نضعه بين أيدي القراء العرب » 
قدرات العقل اللامتناهية . ويدحض الاعتقاد الخاطيع بأن 
القدرات العقلية تتدهور مع تقدم الإنسان في العمر . كما 
يقدم الدليل القاطع » من خلال الشواهد التاريخية والحية » 
على أن هذه القدرات تدمو بشكل لولبي متصاعد إذا ما خفر 
الدماغ باستمرار . 

تنبع أهمية الكتاب ؛ إضافة إلى المعلومات العلمية المتقدمة 
حول سمات العقل الإنساتيى وأسلوب عمله » من بساطة 
أسلوبه وعمليته . هذا الأسلوب الذي يعيح لكل إنسان » 
ِعَضٌْ النظر عن مستواه العلمي أو الثقافي ؛ أن يستوعب 
محتويات الكتاب ويوظفها في تطوير قدراته العقلية . 

هذا وبإمكان القارئ الاطلاع على مقدمة المؤلف صلم 
ليكون فكرة وافية عن مضمون كل فصل والقضايا التي 
يعالجها ‏ 
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